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Mimoradné vydani
Zpravodaje CSTV
SAZKA special

Uvodnik

Prvni stranky novin a uvodniky vSech
zprav zaplhuji od zacCatku ledna 2011
informace o SAZKA, a.s. Informace rlizné
kvality, ne vzdy odpovidajici skuteCnosti, to
podle toho, jak hluboce autofi zprav
studovali souvislosti a znamé skuteCnosti.
A nebo podle toho, jaky ton byl umyslem
zpraveé dat. Oficialni, potvrzené a spravné
informace se objevuji v kratkosti také. Jsou
ale souCasne dopliovany rozsahlymi
uvahami, predpokladanymi scénafi a
spekulacemi, které zpravidla  konCi
konstatovanim, ze neni jiné cesty, nez
atraktivni  spoleCnost pfedat jinému
vlastnikovi.

Chtéli bychom vSechny sdruzené subjekty

a ¢&leny CSTV informovat v kratkém
prehledu o skuteCném aktualnim vyvoji
situace kolem SAZKA, a.s. VyuZivame
ktomu tohoto mimorfadného vydani
Zpravodaje CSTV
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Historie SAZKA, a.s.

ne 3. srpna 1956
vydal Statni
vybor pro

télesnou vychovu a
sport zfizovaci listinu
podniku SAZKA. Jeho
Ukolem bylo
organizovani sazek na
vysledky sportovnich
utkani s tim, Ze Cdisty
vytézek z této cinnosti
bude odvadén do
statniho rozpodtu na
podporu télesné
vychovy, sportu a
turistiky. SAZKA svou
cinnost zahdjila 15. zafi
1956. Za téchto
okolnosti pak byla v Fijnu 1956 zahajena prvni sazkova hra - Sazka. Diky pfiznivému ohlasu,
ktery nova hra sklidila u vefejnosti (za 12 tydna r. 1956 bylo prosazeno 64, 8 miliont korun),
bylo usnesenim vlady 13. bfezna 1957 schvéleno rozSifeni sazeni o novy druh Ciselné
loterie, Sportku. Dobré renomé SAZKY v zahrani€i bylo potvrzeno v roce 1965 jejim
oficialnim pfijetim do Mezinarodni organizace sazkovych kancelafi INTERTOTO.

bezpochyby patfily zmény v jejim statutu a vlastnické struktufre. Jak uz bylo uvedeno, rok po
svém zalozZeni, v roce 1957, byla SAZKA coby podnik specializovany na sazkovou a loterni
ginnost prevedena pod Ceskoslovensky svaz télesné vychovy. CSTV rovnéz odvadéla &isty
vytézek ze své Cinnosti. V této formé pak SAZKA existovala az do zaniku CSTV roku 1990,
kdy byla podfizena jeho nastupnickym organizacim : Ceskému svazu télesné vychovy,
Ceské a Slovenské konfederaci sportovnich a t&lovychovnych svazi a Slovenskému
zdruzenie telesnej kultury. Rozdéleni Ceskoslovenského statu v zavéru roku 1992 se
vyznamnym zpusobem dotklo také SAZKY. Vznikly dvé samostatné nastupnické organizace,
akciova spoleénost SAZKA v Ceské republice a Sportka, a. s., na Slovensku.

SAZKA, a. s., byla zalozena Ceskym svazem t&lesné vychovy a Ceskoslovenskou obci
sokolskou v Ceské republice zakladatelskou smlouvou ze dne 27. listopadu 1992.
Spole¢nost zahdjila svoji ¢innost 15. Unora 1993. Jejimi akcionafi se stala vyhradné Ceska
ob&anska sdruzeni pusobici v oblasti t&lovychovy a sportu : Cesky svaz t&lesné vychovy,
Ceska obec sokolska, Ceska asociace - Sport pro vSechny, Autoklub CR, Sdruzeni
technickych sportt a &innosti CR, Asociace t&lovychovnych jednot a sportovnich klubti CR,
Orel - kfestanska télovychovna organizace a Cesky stfelecky svaz. V zafi roku 1997
akcionafi spolegnosti rozhodli o pristoupeni nového akcionafe, Ceského olympijského
vyboru. Od roku 1995 se zdroje pro sport ze spole¢nosti zaCaly navySovat, za pét let dosahly
témér dvojnasobku, a ustalily se na vysi kolem jedné miliardy korun ro¢né.

www.cstv.cz
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Struény vycet hlavnich pricin
soucasného stavu spolecnosti

oba, kdy byl naruSen staly tok
D finan¢nich prostfedk ze

spole¢nosti akcionafim, tedy i
CSTV, se datuje zahajenim splatek dluhd
za vystavbu multifunkéni haly v Praze. Do
té doby produkovala spole¢nost roéné vice
jak jednu miliardu korun, ze kterych velkou
Cast pravidelné odvadéla na financovani
sportu.

Rozhodnuti z roku 2001, zapojit SAZKA,
a.s., do vystavby haly pro MS v lednim
hokeji v Praze 2004, prfes veSkera
ujistovani a naléhani z tehdejSi politické
scény, se dnes ukazuje jako rozhodnuti
nespravné. Platnost vSech ziskanych
ujisténi ze strany statu o budoucich
podminkach pro SAZKA, a.s., vzala
postupné za své. Spole¢nost méla mit
exkluzivitu na provozovani tehdy pfevratné
technologické novinky v  hazardnim
primyslu —  videoloterijni  terminaly.
Licence postupné obdrzely vice jak Ctyfi
desitky dalSich spole¢nosti, a
predpokladany zdroj tvorby financi pro
splatky na vystavbu haly byl vazné
eliminovan. Co na tom, ze od té doby
videoloterni  terminaly vydélaly jejich
provozovatelim v CR jiz témé&F na dvé
takové haly. DalSim zasahem do tehdy
pfipravené finan¢ni strategie byla zména
zakona o dani z pfidané hodnoty. Od roku
2005 tak pfisla SAZKA, a.s., roCné o
hotové penize ve vysi pfiblizné 300
milionu korun, které od té doby odvadi na
DPH do statniho rozpodtu. Vysledek?
Spolecnost sice stale stabilné produkovala
roéné vice jak miliardu korun, av$ak pfi
schvalovani vystavby haly se oekavalo v
této dobé jiz podstatné vice. Pfi zachovani

pravni upravy DPH by se jeji roCni zisk
pohyboval v poslednich letech mezi 1,5 —
2,0 miliardy K¢.

V této situaci, kdy se zdroje nezvySovaly,
zacCinalo obdobi splaceni zavazka za
vystavbu haly a pozadavky akcionafll na
odvody do sportu byly stale vysoké, mélo
pfijit FeSeni. Tlak vSech akcionart, véetné
CSTV, na odvody do sportu vsak
pretrvaval a spole¢nost fesSila schopnost
uspokojit akcionafe také, mimo jiné,
cestou dalSi dluhové sluzby. Zacala tak
nardstat zadluzenost SAZKA, a.s.
Akcionafi postupné vybrali ze spole¢nosti
vice prostfedkl v podobé hotovych penéz,
nez vySe zavazku umozriovala.

'
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Re$enim situace mohl byt model
takzvaného klubového financovani, kde by
se spojily k poskytnuti Uvéru pro dobfe
vydélavajici spolecnost hned Ctyfi banky.
Klubové financovani se pfipravovalo jeden
a pul roku. Klubovy projekt byl témér
dohodnut, pfedbézna ujednani pfed
podpisem smluv byla obéma stranami
podepsana. V prabéhu prosince 2010
zcela neCekané, ze dne na den, dvé banky
z parafovaného projektu odstoupily a
navic postoupily své pohledavky tfetim
subjektum, vlastnicky

www.cstv.cz
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spojenym, prestoze mély na odkoupeni akcionaflm bylo z mnoha stran
pohledavek i podstatné vysSi nabidky naSeptavano, aby pfedani spole¢nosti do
odjinud. V tu chvili se vefejné objevili jejich rukou nekladli odpor, ale pfed
zajemci o ziskani vlastnictvi SAZKA, a.s. verejnosti to bylo dosud tajeno. Nastalo
Néktefi byli dopfedu pfedem znami, medialni vésténi, jak to vSechno dopadne.

Mozna reseni, prvni reakce Vykonného
vyboru CSTV na novoro€ni udalosti

Kofanem a silnymi osobnostmi ve vykonném vyboru, které bylo pIné vytiZzeno

feSenim vlastni ekonomiky tak, aby byla maximalné efektivni a Uusporna, se muselo

zacit plné vénovat novému nepredpokladanému problému. Zacaly pfichazet nabidky
na ,pomoc’ SAZKA, a.s. Zprvu pfes média, pozdéji se zaCaly objevovat prvni pisemné
nabidky. Pfesnéji fe€eno pouze principialni nabidky, v rozsahu jednoho az dvou lista papiru,
ze kterych nevyplyvaly Zzadné garance. Nékteré nabidky poZadovaly za vypomoc piné
pfevedeni vlastnictvi spoleCnosti do cizich rukou, nékteré pouze ¢astecné, ale vétSinoveé, a
objevila se i nabidka, zprvu pouze jedna, vypomoci formou finanéni investice (finanéni
investor), bez pozadavku na prevedeni spole€nosti jinému viastnikovi.

Vtéto situaci zadal rok 2011. Nové vedeni CSTV, v éele s predsedou Paviem

Za této situace jednal 12.1.2011 Vykonny vybor CSTV, aby se k situaci vyjadFil. Sdélovaci
prostiedky oekavaly, ze VV CSTV rozhodne o preferenci jedné urgité nabidky a favorizovaly
rdzné zajemce. Vykonny Vybor podle stanov CSTV nema opravnéni rozhodovat o nakladani
s majetkem. Pfi védomi této skuteCnosti a pfi realné existenci moznosti feSeni, které
nevynucuje odevzdani vlastnictvi SAZKA, a.s., do cizich rukou, pfijal VV CSTV toto
usneseni:

Vykonny vybor CSTV v rémci své kompetence, v souladu s platnymi stanovami éSTh
k Feseni situace SAZKA, a.s.

— nedoporucuje prijmout nabidky, které jakkoliv méni viastnickou strukturu SAZKA,
a.s.,

— preferuje nabidky finanénich investort a podporuje pokracovani jednani
s finan¢énimi partnery spolecnosti SAZKA, a.s.,

— navrhuje svym zastupctum v organech SAZKA, a.s.,

o respektovat stanovisko VV CSTV pfi rozhodovéni orgénu SAZKA, a.s.,

o iniciovat restrukturalizaci spolecnosti s cilem zvysit vytézek k pouziti na
verejné prospésnou c¢innost,

o prosadit razantni uspory v cinnosti spolecnosti, véetné prodeje zbytnych
majetk a omezeni neproduktivnich aktivit,

o podniknout kroky k dopracovani restrukturalizacniho planu spole¢nosti,
vcetné reseni zmény vlastnictvi O2 arény, a jeho predlozeni akcionéh"uy

v nejkratsi mozné dobé.

www.cstv.cz
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Usneseni bylo pfijato jednoznacénou vétSinou hlasu (3 proti), stejné rozhodné bylo zamitnuto i
svolani mimoradné valné hromady CSTV (3 pro). Pfijaté usneseni naznadilo smér, kterym by
se dalSi jednani k feSeni situace SAZKA, a.s., méla ubirat. Pfitom neprosazuje Zadné
konkrétni feSeni, ani nezavira cestu zadné alternativé. VSechny nabidky, které byly v té dobé
v pisemné podobé ,na stole“, byly v podobé, Ze se pfedpoklada, Ze je vazni zajemci
dopracuji a upfesni. To se také zacalo dit, a v sou€asné dobé je registrovan a projednavan
zajem dalSich finanénich investor(.

Usneseni vykonného vyboru bylo okamzité zajmem vSech médii. Poprvé po dlouhé dobé se
novinafi o pisemné usneseni VV CSTV téméF poprali. Vyklad usneseni véak pfes mnoho
rozhovor( s &elnimi predstaviteli CSTV nebyl v médiich vétSinou spravné interpretovan.
Objevily se titulky - CSTV o ni¢em nerozhodl. Jedna se v8ak o nepresny vyklad. Vykonny
vybor CSTV nepfimo vyzval k predkladani dal$ich nabidek a sdélil, jaky princip feSeni
upfednostriuje. Po 12.lednu 2011 zacal nejen neutuchajici zajem médii o nové informace,
ale také rfada novych jednani nad novymi nabidkami. VSechny obdrzené nabidky, budou
podrobeny dikladné analyze, pravni i ekonomické, aby bylo jasné a nezpochybnitelné, co
SAZKA, a.s. a jejim akcionafim piinesou. VV CSTV se seznami s nabidkami i s jejich
hodnocenim a doporu¢i svym zastupcim v organech spolecnosti dalSi postup. Vse,
pochopitelné, v souladu
s platnou legislativou a
stanovami CSTV.

Valnd hromada CSTV
by byla svolana
v pfipadé, Ze by mélo
dojit ke zméné, nebo i
Castecné zméné
vlastnika  spole¢nosti.
VyZaduji to stanovy
CSTV. Vjiném ptipadé
by se valna hromada
schazela zbyte¢né. Pro
lepsi informovanost
subjektl sdruzenych
vCSTV je vyuZivano
internetovych  stranek
CSTV, celostatni porady predstavitelli regionalnich sdruzeni CSTV (11.1.2011), porady
sekretait republikovych svaz(i (21.1.2011) spojené s piedsedy Krajskych sdruzeni CSTV,
planované celostatni porady predsedd republikovych svaz( (termin v jednani) a tohoto
mimofadného vydani elektronického Zpravodaje CSTV, ktery by se mél distribuéni cestou
regionalnich sdruzeni a republikovych svazli dostat do kazdého c¢lenského klubu,
télovychovné jednoty. Pfesto Ize i nadale oCekavat, ze k vidéni a slySeni v této dobé bude
fada verfejnych vyjadfeni a postoju, vychazejicich z rliznych urovni informaci, ale i zajma.

www.cstv.cz
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Jedna z uvazovanych alternativ reseni -
restrukturalizace SAZKA, a.s.

Jako jedno zfeSeni souCasné slozité finanéni situace spole¢nosti je navrh na
restrukturalizaci, predlozeny vedenim spoleCnosti SAZKA, a.s. ktery predpoklada pravé
uCast finan€niho investora. Zakladnim principem feSeni je odmitnuti nového zadluzovani,
snizovani nakladd, prodej zbytného majetku, uchovani spolecnosti v majetku sportovnich a
télovychovnych sdruzeni a projednani odkladu splatnosti nékterych zavazk.

Jednani by méla vyustit
v mezivéfitelskou dohodu, ktera

stabilizuje  finanéni  situaci ------r'---
SAZKA, s, a Joii vatahy PNEMMERRERSERSESSEE S
s partnery. voblast NI

- —

restrukturalizace  zavazka je |
navrhovano nastaveni takovych --
podminek, které budou viem
finanénim partnerim (drzitelé
dluhopisu, bankovni véfitelé,
sménecni partnefi) garantovat
jejich pohledavky a na druhé
strané umozni stabilizaci
SAZKA, a.s. Soucasti dohody
by mélo byt vytvoreni
takzvaného escrow UucCtu, pres
ktery by nasledné probihal
veSkery platebni styk. V jedné
C¢asti  uctu budou vedeny
vSechny pfijmy z podnikani a
prodeje zbytného majetku, z druhé ¢asti budou - podle pfedem a jasné definovanych pravidel
- probihat veSkeré platby a uhrady.

Dal8im krokem, vedoucim k vyznamnému snizeni zadluzenosti, je prodej zbytného majetku.
Jde o majetek, ktery SAZKA, a.s., nepotiebuje k hlavnim oblastem podnikani at uz v loterni
Ci neloterni oblasti, a jehoz u€etni hodnota se pohybuje v miliardach korun. Uvedena aktiva
jsou z&asti pfimo v majetku SAZKA, a.s. zCasti v majetku jinych spole¢nosti. V ramci
restrukturalizaéniho planu provedla SAZKA, a.s., i zasadni Upravy provozniho a investi¢niho
rozpoCtu pro rok 2011, a to predevsim v oblasti dalSi redukce investiCnich a provoznich
nakladu.

O vsech navrhovanych opatfenich restrukturalizace spole¢nosti jednaji statutéarni organy a
management SAZKA, a.s., kde ma CSTV zastoupeni, s drziteli dluhopisu, veéfiteli a dalSimi
finanénimi partnery. Jsme presvédceni, Ze pokud dojde k dohodg&, vysledkem bude finanéni
stabilizace SAZKA, a.s., jeji uchovani v rukach ¢eského sportu a télovychovy, stejné jako
prostor pro zajisténi odpovidajicich prostfedkl pro sportovni a télovychovna sdruzeni.

WWW.cstv.cz
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Co znamena podani navrhu na insolvenci
SAZKA, a.s. ?

rozboru pravni kancelare vyplyva, ze podle ustanoveni § 3 insolvenéniho zakona jsou

2 mozneé dvé formy upadku — platebni neschopnost nebo pfredluzeni. Insolvenéni zakon

stanovi vyCet pravnich domnének, pfi jejichz naplnéni se ma zato, ze je dluznik v

upadku ve formé platebni neschopnosti. O platebni neschopnost se nejedna v pfipadé, ze

dluznik neuznava opravnénost naroku a pohledavky véfitele a tuto skuteCnost véfiteli
deklaroval, pfipadné zahajil soudni Fizeni o neplatnosti pfislusné smlouvy.

Insolvenéni fizeni se zahajuje zasadné pouze na navrh dluznika nebo na navrh véfitele.
Okamzikem podani navrhu k soudu je insolvenéni fizeni zahajeno a tato skute¢nost je ve
lhaté dvou hodin od podani navrhu zvefejnéna v insolvenénim rejstfiku. Po zahajeni
insolvencniho fizeni soud zkouma zda jsou dany podminky pro vedeni takového fizeni a zda
existuji i hmotnépravni dlvody potvrzujici stav upadku dluznika. V ramci této faze
insolvenéniho fizeni je soud rovnéz povinen nafidit ustni jednani, o kterém musi byt dluznik
s predstihem informovan. Vysledkem &innosti soudu je rozhodnuti ve formé usneseni, kterym
insolvencni navrh bud zamitne nebo zjisti upadek dluznika.

Je nutné poznamenat, Ze podle konstantni judikatury Nejvy$siho soudu Ceské republiky je
veéritelem, jehoz navrh je zpuUsobily vést ke zjisténi dupadku dluznika, pouze véfitel, jehoz
pohledavka je nesporna — uznana dluznikem nebo pfisouzena vykonatelnym rozhodnutim
soudu &i jiného organu. V pfipadé SAZKA, a.s., se jedna rozhodné o pohledavku spornou.
Musi se tedy pockat na pravomocné rozhodnuti soudu.

K provedeni odhadu €asové narocnosti pribéhu insolvenciho fizeni Ize uvést, Ze zalezi na
kvalité podaného insolvencniho navrhu a rozsahu skutec¢nosti, které je tfeba dokazovat. Pred
soudem prvniho stupné se maze délka fizeni pohybovat v fadu mésicl, odvolaci soud pak
vyfizuje napad soudnich spisu ve Ihité pfiblizné 6 mésicu.

Navrh na insolvenéni fizeni podala 17.1.2011 u Méstského soudu v Praze spoleénost
Moranda. Soud uz vydal vyhlasku, v niz oznamuje, Ze zahdgjil insolvencni fizeni.

Pokud jde o vyhry, Sazka stale funguje pfesné podle loterniho zakona, jak ma — vyhry
vyplaci a neni ddvod se obavat, Ze by se tento fakt mohl zménit. Podani navrhu ani zahgjeni
insolvenéniho fizeni nema pro béznou &innost spole€nosti, tedy mimo jiné pfijem sazek a
vyplaty vyher, Zzadné zakonné ucinky.

www.cstv.cz
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Jak se zmocnit SAZKY

poslednich tydnech nam média denné nabizeji rdzné kvalitni informace o aktualnim
Vvyvoji ve spole€nosti SAZKA, a.s., v€etné informaci o pokusu realitniho magnata

Radovana Vitka Sazku ovladnout. Medialnich vystupu je cela fada, je vSak obtizné se
Vv nich orientovat a zjistit, co je skute¢nosti a co nikoli.

Nabizime ted proto tak trochu jiny pfibéh — pfibéh, ktery vychazi z podkladd, které jsou
k dispozici, a ktery se snazi vérné zachytit poslednich nékolik hektickych dni v zivoté nejvétsi
Ceské loterni spole€nosti, ktera i pfes nesporné problémy, kterymi v souCasné dobé
prochazi, vykaze za rok 2010 (podle predbéznych odhadi) po zdanéni hospodaisky
vysledek minimalné ve vysSi 1,4 mid. K¢.

Na uvod je tfeba zminit, ze provoz spoleénosti Sazka — jako ostatné vSech velkych
spole¢nosti — je z velké &asti financovan prostfednictvim kratkodobych a kontokorentnich
uavérd, coz ale ovSem neznamena, Zze by Sazka neméla dostatek vlastnich penéz. Je to
zpusobeno tim, zZe své vlastni penize nema vzdy k dispozici v dostate¢né vysi, a proto si na
financovani provozu musi pomoci pravé témito kratkodobymi uvéry. Poskytovani
kratkodobych provoznich avéra témeér vzdy vytvafi mezi bankou a jejim veéfitelem velmi uzky
vztah vybudovany na dlouholeté spolupraci a vzajemné duvéfe. Presné takovy vztah
dlouhodobé budovala Sazka mimo jiné s Komercni bankou a Raiffeisen bankou. Presto se
tyto banky v prosinci lofiského roku rozhodly Sazku opustit a dalSi kratkodobé uvéry ji
neposkytnout. Takovymto nenadalym ukonéenim spoluprace doslo k tomu, Zze se poskytnuté
uvéry okamzité zesplatnily a Sazka méla ze dne na den zaplatit fadové sta miliony korun,
coz ani u takto silné a stabilni spoleénosti neni hned mozné. ReSeni nastalé situace navic
banky znemoznily tim, Ze zesplatnéné uUvéry prodaly nebankovnim subjektim. Ze strany
bank tim v8ak nedoSlo pouze k fatalnimu poruseni davéry, ale byla tim také Sazce
zpusobena znacna Skoda a Ujma, ktera je zcela urcité vySSi nez bankami poskytnuté avéry.

| laikovi musi byt zcela
zfejmé, Ze kratkodoba
neschopnost zaplatit
provozni uvéry nemuze
mit za duUsledek ,bankrot”
spole¢nosti  svice jak
miliardovym cistym ro&nim
ziskem. Nicméné se
ukazuije, ze této
nepfijemné situace se
snazi  vyuzit  nékteré
osoby, které vycitily
moznost nepratelského
pfevzeti nejvétsi Ceské
loterni spole¢nosti.

Insolvenéni navrh, podany
na Sazku v pondéli 17.1.2011 jednou ze spoleCnosti, ktera pohledavku od bank koupila a ke
které se v médiich intenzivné hlasi pan Radovan Vitek, je tfeba jednoznacné chapat jako
ucelovy. Tato spoleCnost zcela opomiji skutenost, Ze jeji pohledavka za Sazkou, koupena
od Komeréni banky, zanikla. Pfesto se vS8ak snazi zahajenim insolven¢niho Fizeni Sazku
maximalné poskodit a co nejvice sniZit jeji hodnotu tak, aby se dostala do situace, kdy bude
snadnym soustem pro jiz zminéné nepratelské prevzeti.

www.cstv.cz




Zpravodaj CSTV special

Aktualni situace je takova, ze o podaném insolvenénim navrhu rozhoduje nezavisly soud a
Sazka nadale pokracuje ve své podnikatelské Cinnosti, nadale pfijima sazky a vyplaci vyhry.
Nicméné na ni tato situace vyzaduje vyvinuti maximalniho usili, aby vyuzitim veSkerych
moznych pravnich prostfedkd odrazila nepratelsky utok a sou¢asné aby ochranila své dobré
jméno u sazejicich zakaznikl a obchodnich partnert. V tomto bychom ji méli poskytnout
podporu.

( Redakc¢ni slovo zavérem \

Tento ,special® zpravodaje vznikl mimo jiné v souladu s ustanovenimi, ktera pfijal vykonny

Vv

komunikacni systémy mezi organizaci a sdruzenymi subjekty, které zajisti lepsi vzajemnou
informovanost, kontrolu a transparentnost.”
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