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Protikorupéni program CUS

¢l 1
Uvodni ustanoveni

CUS je vedena snahou nastavit funkéni, ucinny a efektivni systém prevence proti piipadiim
korupéniho jednani. Prokorupéni program CUS tak definuje Zadouci principy chovéani a
jednani, které by se mély stat trvale vynucovanym i dobrovolng, pfirozen& piijimanym
standardem.

Svym protikorupénim programem reaguje CUS na narodni legislativni pozadavky a
mezinarodni standardy protikorup¢nich programd.

Protikorupéni program CUS se vztahuje na vSechny zaméstnance Sekretariatu CUS a
sportovnich center CUS. Ve stejném rozsahu se vztahuje i na osoby zvolené do viech organud
CUS a rovnéz i na viechny ostatni pracovniky, ktefi se podileji na ¢innosti CUS v jakémkoli
jiném pravnim vztahu.

Protikorupéni program CUS se rovnéz pfiméfend uplatni v ramei &innosti pobo¢nych spolku
CUS (zaméstnanci, volené organy atd.).

Protikorupéni program CUS se zaméFuje zejména na pét zakladnich oblasti:

a) Vytvareni a posilovani protikorupéni kultury

b) Transparentnost

c) Identifikace a monitoring korupénich rizik

d) Postupy pfi podezieni na korupci

e) Vyhodnoceni a aktualizace protikorupéniho programu

¢l 11
Cile Protikorupé&niho programu CUS

Hlavnim cilem Protikorupéniho programu CUS (dale i jen Program) je zamezit vzniku
mozného korup¢niho jednani ¢i neopravnéného zvyhodnovani (dale spole¢né i jen korupéni
jednani &i korupce) v podminkach CUS a jejich poboénych spolkii, zvySovat pravdépodobnost
odhaleni korupce a minimalizovat jeji dopad na CUS.

Zavedeni Programu piedstavuje jasnou deklaraci vile CUS dodrzovat etické a mordalni
standardy a rovnéz zavazek jednat vzdy v souladu s platnymi pravnimi pfedpisy, mimo jiné i
se zakonem ¢. 418/2011Sb. o trestni odpovédnosti pravnickych osob a fizeni proti nim
v platném znéni.

Mezi dil¢i cile Programu patii:

a) sniZovat motivaci zaméstnanci, volenych funkcionait a jinych pracovniki (déle spole¢né
jen zaméstnanci) ke korupci a zvySovat pravdépodobnost jejiho odhaleni;
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b) stanovit jasna pravidla pH jednani CUS, zejména vramci spoluprace s partnery, pfi
ginnosti souvisejici s poskytnutim dotace z vefejnych rozpocti a pfi zaddvani vefejnych
zakazek;

c) nastavit u¢inné kontrolni mechanismy a zajistit efektivni odhalovani korupéniho jednani;

d) minimalizovat $kody zplisobené korup&nim jednanim a zabranit opakovani obdobného
jednani;

e) zdokonalovat Program.

I11.
Definice pojmu

Pro G¢ely Programu je korupce definovana jako jednam pii kterém dochazi ke zneuZziti postaveni
nebo funkce k osobnimu prospéchu ¢i ziskani jiné vyhody pro sebe a/nebo CUS a/nebo jinou
osobu, a to v rozporu s pravnim fadem &i etickymi pravidly. Za osobni prospéch ¢i ziskani vyhody
jsou povazovany i prospéch a vyhody pro osoby blizké ¢i pro pravnické osoby v obchodnim ¢i
jiném vztahu. V &eskych podminkach se pro korupci uziva jako synonymum také pojem
uplatkarstw Zakon ¢&. 40/2009Sb., trestni zakonik v platném znéni rozliSuje nasledujici trestné
¢iny:

e Prijeti uplatku — osoba sama nebo prostiednictvim jiného v souvislosti s obstaravanim
véci obecného zajmu pro sebe nebo jiného piijme nebo si da slibit dplatek; osoba sama
nebo prostiednictvim jiného v souvislosti s podnikanim svym nebo jiného pro sebe nebo
jiného ptijme nebo si da slibit uplatek; osoba za ptedchozich okolnosti Gplatek Zada.

e Podplaceni — osoba sama nebo prostiednictvim jiného poskytne nebo slibi tplatek jinému
nebo pro jiného v souvislosti s obstaravanim véci obecného z4jmu; osoba sama nebo
prostiednictvim jiného poskytne nebo slibi uplatek jinému nebo pro jiného v souvislosti
s podnikanim svym nebo jiného.

e Nepiimé uplatkaFstvi — osoba sama nebo prostfednictvim jiného Zad4, d4 si slibit nebo
pfijme uplatek za to, Ze bude svym vlivem nebo prostiednictvim jiného puisobit na vykon
pravomoci ufedni osoby, nebo za to, Ze tak jiZ ucinila; osoba sama nebo prostrednictvim
jiného z predchozich diivodii poskytne, nabidne nebo slibi platek.

IV.
Vytviieni a posilovani protikorupéni kultury

Jednim ze zakladnich piliii Programu je prostiedi, v némz je odmitano korupéni jednani. Hlavnimi
nastroji pro vytvoreni takového prostiedi jsou propagace protikorupéniho postoje vedoucimi
pracovniky, propagace etickych zasad, osvéta a posilovani moralni integrity zaméstnanci formou
jejich vzdelavani.

A) Propagace protikorup¢niho postoje:

1. Protikorupénim postojem se rozumi zejména dodrZovani piislusnych pravnich a internich
predpisti, zddraziiovani dileZitosti existence a dodrzovani etickych zésad pii vykonu prace,
jednani odmitajiciho korupei a jiné neopodstatnéné zvyhodiiovéni sebe ¢i jiného.

2. CUS schvalenim Programu:
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e dava jednozna¢né najevo, Ze je odhodlana predchazet korupci a jinému neopodstatnénému
zvyhodnovani a uplatiiovat vi¢i takovym jednanim princip nulové tolerance

e zavazuje se jednat vzdy poctivé a otevieng;

e prosazuje napii¢ CUS kulturu, v niZ neni korupce ani jiné neopodstatnéné zvyhodtiovani
v Zadném piipadé akceptovatelné

Vedouci zaméstnanci na jednotlivych pracovidtich aktivné propaguji protikorupéni postoje
CUS a pribézné hodnoti jednotliva korupéni rizika. Vedouci zaméstnanci seznamuji své
podiizené s piipady korupéniho jednani, pokud se na daném pracovisti vyskytly, se zpiisoby
reSeni a dusledky takového jednani.

B) Eticky kodex zaméstnanci CUS:

Eticky kodex zaméstnancii CUS vymezuje a podporuje zadouci standardy chovani a jednani
zaméstnanct, volenych funkcionaii a dal$ich pracovnik pfi vykonu jejich ¢innosti pro CUS.

Poruseni jednotlivych ustanoveni etického kodexu muze byt posuzovano jako poruseni
pracovnich povinnosti dle piislusnych pracovné pravnich predpist ¢i divodem k ukonceni

spolupréce s osobu, ktera se takového poruseni dopustila.

C) Vzdélavini zaméstnancu

Zasadni soucasti vyspélé protikorupéni kultury je silné povédomi zaméstnancti o Programu,
jejich schopnost rozpoznat korupéni rizika a adekvatné na né reagovat. Za timto tcelem je
nezbytné pribézn¢ a opakované pofadat Skoleni zaméstnanci. Cilem 3koleni je vysvétlit
zaméstnancum divody existence protikorupénich pravidel, jejich konkrétni podobu, zplsoby
a postupy, jakymi lze tato pravidla dodrzovat, a vyhnout se tak ptripadné sankci.

Cilem 3koleni je zajisténi, aby zaméstnanci CUS:

veédeli, co je korupce a byli schopni ji rozpoznat;

znali korupéni rizika a jak v nich jednat;

znali ptislusné pravni ptedpisy;

védeli, jak se zachovat, kdyZ je po nich vyzadovan uplatek/je jim uplatek nabizen;

védeli, jak se zachovat, kdyZ jsou svédky korupéniho jednani;

znali potencialni nasledky pro CUS, pokud nebudou jednat v souladu s Programem;
védeli, ze CUS poskytne anonymitu a ochranu ohlasovateli v piipadé oznameni podezieni
na korupéni jednani.

. Interni Skoleni v oblasti boje proti korupci a jinému zvyhodiiovani v souvislosti s vykonem
jejich prace je pofadano zpravidla jednou ro¢né. Zakladni dokumenty jsou pak zvefejnény na
webu CUS.

D) Systém pro oznameni podezieni na korupéni jednani

K efektivnimu boji proti korupci pfispiva vytvoreni efektivniho systému pro interni
oznamovani zaméstnanci o porudeni nebo hrozicim poruseni protikorupénich pravidel.



Priloha &. 3 Organizaéniho fadu CUS

2. CUS povazuje za zasadni zajistit oznamovatelim anonymitu. Oznamovatelé nebudou za
poskytnuti informaci v dobré vire, jakkoliv postihovani. V ramci CUS je povéren pfijimanim
oznameni a vyhodnocenim jejich zavaznosti Odbor legislativné pravni a personalni

3. K podani oznameni je mozné vyuzit nékolika moznosti, a to:

e dorucovaci adresu CUS, Odbor legislativné pravni a personalni, Zatopkova 100/2, Praha 6,
169 00;

e e¢-mailovou adresu pravo@cuscz.cz;
v piipadé zaméstnancti CUS — osobni jednéani s vedoucim zaméstnancem.

4. 'V oznameni je tieba uvést zejména tyto informace:

e identifikace osob podezielych z korupéniho jednani a viech zucastnénych osob, piipadné
osob profitujicich z korupéniho jednani;
podrobny a souvisly popis korup¢niho jednani véetné ¢asového sledu;
konkrétni dikazy o korupénim jednani nebo jiné konkrétni poznatky podporujici podezieni
ze spachani korupéniho jednani;

e kontaktni udaje oznamovatele, a to pro piipad potfeby upfesnéni informaci uvedenych
v oznameni.

¢L V.
Transparentnost

Transparentnost zvySuje pravdépodobnost odhaleni korupce, ¢imz odrazuje od korupéniho
jednéni. Transparentnost jednani CUS je zaji§téna zejména dodrZovanim stanovenych pravidel
pii spolupraci se smluvnimi partnery, pii vybéru dodavatelt ¢i zvefejiiovanim vysledi ¢innosti
CUS ¢lenské zakladne.

A) Spolupriace s partnery

Zatcelem zajisténi transparentnosti a prevence vzniku korupéniho jednani CUS pii spolupraci
s partnery zejména:

e dba zvySené pozornosti pii zamyslené spolupraci u partnerd, ktefi by dle informaci
zjistitelnych z vetejnych zdrojti, mohli predstavovat vyssi riziko vzniku korupce;

e v pfipadé, Ze na strané smluvniho partnera do$lo k jednoznaénému a prokazatelnému
poruseni principi protikorupéniho jednani (napf. pravomocné odsouzeni pro trestny ¢in
podplaceni), ¢ini potfebné ukony vedouci k ukonceni smluvni spoluprace

B) Vybér dodavateli

V piipadg, kdy je CUS v postaveni zadavatele vefejné zakazky, at’ jiz s odkazem na zékon
o zaddvani vefejnych zakazek nebo sodkazem na podminky stanovené rozhodnutim
o poskytnuti dotace, grantu apod. z vefejnych rozpoc¢tl, klade pii vybéru dodavateli diraz na
postup v souladu s pfisluSnymi pravnimi pfedpisy a rozhodnutimi poskytovatele
dotace/grantu. V ostatnich pfipadech postupuje v souladu se svymi internimi piedpisy ¢i
rozhodnutimi kompetentnich organt. Vzdy dba na dodrzovani nasledujicich zasad:



Piiloha ¢. 3 Organizaéniho fadu CUS

zasada transparentnosti;

zasada pfiméfenosti;

zéasada rovného zachazeni;
zasada zakazu diskriminace;
zasada péce radného hospodaieni.

C) Stiet zijmu

1. CUS si je védoma, Ze stiet z&jmu je obtizné detekovatelny. Stiet z4jmu nastava, kdyZ se riizné
zajmy zaméstnance (prace, rodina, pfatelé, jiné zajmy) dostanou do konfliktu nebo hrozi riziko
jejich konfliktu. Stfet zajmu nemusi nutné znamenat protipravni jednani zaméstnance ¢i CUS,
ale muze byt indikatorem, pfedzvésti nebo vysledkem korupce.

2. CUS vyzaduje po zaméstnancich:

e aby v rdmci jejich jednani nedochazelo ke stietu jejich soukromého zijmu s jejich
postavenim jako zaméstnance. Soukromy zdjem zahrnuje jakoukoli vyhodu pro né jejich
rodinu, osoby blizké a pravnické nebo fyzické osoby, se kterym méli nebo maji obchodni
vztahy.

o aby CUS o stietu z4jmi (hrozicim stfetu zajmi) bez zbyte¢ného odkladu informovali.

e aby se neucastnili Zadné ¢innosti, ktera se neslucuje s fadnym vykonem jejich pracovnich
povinnosti nebo tento vykon omezuje.

3. Vramci omezeni stietu zajmu zaméstnance CUS:

® se snazi, aby nepfidélovala zaméstnanctim praci v oblastech, kde hrozi stet z4jmui;
e poskytuje zaméstnancim moznost konzultovat problematiku stietu zajmii.

D) Zveiejiiovini informaci o CUS

V ramci transparentniho zpfistupfiovani informaci o CUS jsou kromé povinn¢ zvefejfiovanych
informaci dle pfislusnych pravnich predpist, zastupctim sdruzenych €lent CUS (delegatim Valné
hromady CUS) piedkladany zejména nasledujici dokumenty s detailnimi tdaji o celkové ¢innosti
CUS:

e Zprava o ¢innosti Vykonného vyboru CUS
Zpréava o hospodateni CUS
Zprava o majetku CUS

¢l. VL.
Identifikace a monitoring korupénich rizik

Aktivni identifikace korupc¢nich rizik napomaha identifikovat oblasti se zvySenym
korup¢nim potencidlem a provéfovat a posilovat existenci a funké&nost kontrolnich a fidicich
mechanismi v t&chto oblastech. Vzhledem k tomu, Ze kazda ¢innost CUS s sebou nese
ruzny charakter a miru rizika, je nezbytné spravné nastavit kontrolni a fidici mechanismy,
které umozni identifikaci korupénich rizik a cilené zabrani vzniku korupce, véetné jejich
dopadd.
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A) Identifikace a hodnoceni rizik

1. Pouze na zékladé precizné identifikovanych rizik je mozné vystavét funkéni a potfebam CUS
adaptovanou protikorupéni strategii. Z tohoto divodu CUS vénuje procesu identifikace a
hodnoceni rizik naleZitou pé&i a zapojuje do n¢ho co nejsirsi okruh zaméstnanci.

2. Spravné provedena identifikace a hodnoceni rizik vyznamné napomaha naslednému
rozhodovani, jakym zplsobem budou tato rizika sniZena. Cilem procesu identifikace a
hodnoceni rizik je vytvofeni komplexniho prehledu oblasti ¢innosti, v nichz hrozi nejvyssi
riziko vzniku korupce.

3. Pii identifikaci rizik vyuziva CUS zejména:

informace z otevienych zdroji;
informace od partnert;
vysledky internich auditi;
zkuSenosti svych zaméstnancu.

4. Na zaklad® identifikace a hodnoceni rizik zvoli CUS vhodné kontrolni a prevencni
mechanismy, které zamezi jejich vzniku a nasledkim.

B) Oblasti se zvySenou mirou nebezpedi korupce

Uvadéné oblasti se zvySenym rizikem korupéniho jednani jsou neuzavienym demonstrativnim
vyétem, ktery se miize v ¢ase ménit a vyvijet. Stejné tak opatieni pfijatd a uplatnéna k eliminaci
téchto rizik, mohou prochazet vyvojem.

Rizikova ¢innost Popis korupéniho Vyznamnost Opatieni ke snizeni
rizika rizika korup¢éniho rizika
ovlivnéni poskytnuti zaméstnanec pri velmi vyznamné | kontrola dodrzovani postupii
dotace, grantu apod. jednani se statnimi stanovenych internimi akty
organy a organy fizeni;
samospravy nabidne dtsledna a pravidelna
uplatek, v Zadosti kontrola dodrzovani etického
tmysiné uvede kodexu zaméstnancu;
nepravdiveé udaje; pravidelné Skoleni
dopusti se jiného zaméstnancl v oblasti
jednani ve snaze o zamezeni protikorupéniho
ziskani vyhody apod. jednani
pfiprava a realizace nedodrzeni zdkona o velmi vyznamné pfislusni vedouci
veiejnych zakazek zadavani vefejnych zaméstnanci zajisti
zakazek k ziskani objektivni a transparentni
vyhody pro jednoho znéni zadavaci dokumentace,
uchazece; Gzké vazby v piipadé diivodného
zaméstnance na podezieni na existenci stietu
uchazece zajmu, odnéti Gcasti
zaméstnance na plnéni ukolu
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pracovni setkani

nabidka osobnich
zvyhodnéni od treti
osoby (potencialniho
partnera)

méné vyznamné

jednani probihaji zpravidla
za pritomnosti alespoin dvou
osob

pracovni zafazeni
zameéstnancii a mzdy

nerovnost pfistupu
k zaméstnanciim

méné vyznamné

kontrola dodrzovani postupt
a povinnosti vyplyvajicich
z prislusnych pravnich
predpist (napt. zakonik
prace) a vnitinich piedpisi
CUS (napi. mzdovy Fad)

tvorba a
pripominkovani
koncepénich materiald

zamestnanec upravi
navrh koncepéniho
materialu ¢i
pripominky k nému ve
prospéch zajmové
skupiny

méné vyznamné

kontrolni mechanismy
v podobé tymové spoluprace

ochrana osobnich
udaju

zaméstnanec piijme

nabidku uplatku ¢i
jiné vyhody za tinik

osobnich udajt, za
poruseni mlcenlivosti

vyznamné

pravidelna kontrola
dodrZovani pravnich
predpish vztahujicich se
k ochrané osobnich tudaju,
dodrzovani vnitinich
predpisi CUS;
uzka spoluprace
s povefencem pro ochranu
osobnich udaja

C) Monitoring kontrolnich mechanismiu odhalujicich korupci

V souvislosti se zavedenim piisluSnych kontrolnich a preven¢nich mechanismii bude vyvijena
maximalni snaha o jejich pravidelné zlepSovani a pfizplisobovani ménicim se podminkam
legislativniho prostiedi, charakteru ¢innosti CUS a jejimu dal§imu rozvoji. Prib&zny monitoring
piispiva také k identifikaci novych rizik, umoziiuje na né véas reagovat a u¢inné tak zabranit
hrozicim postihiim, ztratam a reputa¢nim rizikam.

¢l. VIL
Postupy pFi podezieni na korupci

1. Bezodkladna reakce na podezieni na korupéni jednani zvySuje pravdépodobnost jeho
uspésného provéfeni a uplatnéni fadnych postupti k jeho eliminaci. Analyza pfi¢in vzniku
korup¢niho jednani je pak zasadni pro aktualizaci analyzy rizik a posileni kontrolnich a
prevenénich mechanismil, které sniZi riziko opakovaného vyskytu korupce.

2. Jakmile se CUS prokazateln& dozvi o korup&nim jednani, zahaji pro3etieni této situace. Toto
proSetfeni muze byt zpravidla zahdjeno na zékladé piijatého podnétu nebo na zakladé
informace zji$téné pii pravidelné kontrole protikorupéniho programu

3. Zaékladni postupy pfi prodetfovani korupéniho jednani:
e vytyCeni rozsahu a postupu prosetieni;
e identifikace vSech pfimo i nepfimo zapojenych osob;



Priloha &. 3 Organizaéniho tadu CUS

e provedeni pohovoru s dot¢enymi osobami (i¢ast osoby na pohovoru je dobrovolna);

e shrnuti pribéhu Settent;

e popis skutkové podstaty;

e pravni posouzeni;

e shmuti diisledkii posouzeného jednani pro CUS;

¢ nasledna opatieni (analyza pii¢iny vzniku protikorupéniho jednani, posileni kontrolnich
mechanismi, vyvozeni dasledku proti pachateli atd.).

¢l. VIIL
Vyhodnoceni a aktualizace protikorup¢niho programu

CUS si je védoma, 7e pro zajisténi efektivity a aktualnosti Programu musi byt tento
podroben konstantni revizi a pravidelnému vyhodnocovani. CUS provadi hodnoceni
Programu dle aktualni potieby.

Pii vyhodnocovani Programu je nezbytné posoudit a provést hodnoceni zpravidla

v nasledujicim rozsahu:

e uspéSnost plnéni povinnosti vyplyvajicich z Programu a jeho jednotlivych Casti;

e divody ptipadného nesplnéni povinnosti vyplyvajicich z Programu a navrh na opatfeni
k napravé;

e navrh pfipadné aktualizace Programu.



