ZAPOJME SE VSICHNI!
Smérem k genderové
vyvazenosti ve sportu

MANUAL

SMEREM K GENDEROVE
VYVAZENOSTI VE SPORTU

Vsechno co potrebujete védét

Zrychlit
tempo

ALL IN: Towards gender balance in sport (Erasmus +)

Funded
by the European Union
and the Council of Europe

EUROPEAN UNION

COUNCIL OF EUROPE

Implemented
by the Council of Europe

CONSEIL DE I'EUROPE




Obsah

- Informacni list 1
- Informacni list 2
« Informacni list 3

« Informacni list 4
« Informacni list 5
« Informacni list 6
« Informacni list 7
« Informacni list 8
« Informacni list 9
« Informacni list 10
« Informacni list 11

Lidské zdroje a vedeni
Financovani
Komunikace
Sportovni pfilezitosti
Skoleni a vzdélavani
Sportovni akce
Sportovni zafizeni

Tento manual byl vytvoren jako soucast spole¢né-
ho projektu Evropské Unie (EU) a Rady Evropy

#ALL IN: smérem k rovnosti muz(i a Zen ve spor-

tu” a doplnuje dalsi zdroje vzniklé v rdmci tohoto
projektu (online knihovna praktickych pfrikladd
a zdrojli, udajl o rovnosti zen a muzl ve sportu
atd.). To poskytuje informace, konkrétni tipy, os-
védcené postupy, priklady dobré praxe a strategie
pro uplatnéni pristupu genderového mainstre-
amingu k dosazeni rovnosti mezi zenami a mu-
Zi ve sportu.

mmm Cilové skupiny

» Odpovédni¢initelé organd vefejné spravy pro sport
a od sportovnich organizaci (na narodni, regionalni
a mistn{ drovni).

» Ufednici a Ufednice a tvarci politik z Gfadd zod-
povédnych za sport a ze sportovnich organizaci.

» Skolitelé v oblasti genderové rovnosti/gender ma-
instreamingu ve sportu.

mmm Cile

» Pochopit sifi genderovych nerovnosti a rozdilt ve
sportovnim svété (oblast vedeni, koucovani, Ucast
a média/komunikace), vyskyt genderové podminé-
ného nasili a posun smérem k rovnosti Zen a muzd
v této oblasti.

» Navrhnout, implementovat, sledovat a vyhodnotit
akenf plan na dosazeni genderové rovnosti.

> Porozumét co je strategie gender mainstreamingu.
» Realizovat pfistup gender mainstreamingu ve spor-
tovnich politikédch, programech, akcich a ve sporto-
vnich organizacich (pfi navrhovani politiky lidskych
zdrojl, organizovani sportovnich akci, rozvoji komu-
nika¢nich strategif, pridélovanifinan¢nich prostredky,
renovaci sportovniho zafizeni atd.).

Obsah manudlu je plné v souladu s doporucenim
CM/Rec (2015) 2 Vyboru pro Evropu ¢lenskych
statli v oblasti gender mainstreamingu ve
sportu’.

MANUAL OBSAHUJE 11 INFORMACNICH LISTU

Fakta, cisla, definice a normativni ramce pro genderovou rovnost ve sportu

Fakta a data o genderovych (ne)rovnostech a rozdilech

Pro¢ bychom se méli zabyvat genderovymi nerovnostmi ve sportu?
Rovnost pohlavi/zac¢leriovani hlediska rovnosti Zen a muzl ve sportu — o co jde?

Vytvareni politik a programii k dosazeni genderové rovnosti ve sportu
Vypracovani akéniho planu k dosazeni genderové rovnosti ve sportu

Témata genderové podminéného nasili ve sportu
a témata rozdilnosti zahrnujici lidi ze znevyhod-
nénych skupin i lidi ¢elici vicendsobné diskrimina-
ci (diskriminace na zakladé pohlavi a zaroven jiné
dlvody diskriminace napf.vék, rasa, etnicky ptvod,
sexualni orientace a télesné postizeni) jsou obsa-
zeny v jednotlivych informacnich listech.

Upozornujeme, ze nékteré oblasti Ize pfizpUsobit
konkrétnimu kontextu jednotlivych statl (naro-
dni Udaje o ucasti Zen a muzli ve sportu, politiky,
programy a pokyny k tomuto tématu atd.). Pokud
neni uvedeno jinak, termin sportovec zahrnuje
osoby Zzenského i muzského pohlavi.

Pokyny k usnadnéni cteni
Informacni listy 4 az 11 jsou strukturovany tak,
aby podporovaly praktickou implementaci stra-
tegie gender mainstreamingu. Jsou uvadény
v béZném formatu:

« Kratky uvod zdraznujici vyznam tématu,
obsahujici:

> Zamefeni informacniho listu @
» Specifické aspekty, které jsou feseny @

« Dvoufazovy pfristup:

»,Na znacky": prvky, které je tfeba zvaZit a/nebo
otazky, které by meély byt poloZeny k pochopeni
problému

» Podniknéte kroky": navrhy a pfiklady jsou mi-
nény jako podnéty pro usnadnéni zmén, které Ize
pfizpUsobit do kontextu kazdého ¢tenafe

« Priklady dobré praxe

« Propojeni mezi informacnimi listy @

1 https://search.coe.int/cm/Pages/result_details.aspx?Objectld=09000016805c4721



Fakta a cisla
o genderové
(ne)rovnosti
a rozdilech

Ackoli je do sportu v Evropé a po celém
svété zapojeno stale vice a vice zen,

genderova nerovnost stale pretrvava .
a je zakofenéna v mnoha oblastech, at uz -
zjevné (napfiklad v Géasti), nebo skryté s

(naptiklad v zobrazovani sportovkyn
a sportovct).

Genderova nerovnost ve sportu se obecné tyka téchto oblasti: pristup ke sportu
ak jeho provozovani, télesna vychova a fyzické aktivity, pristup k odpovédnosti,
ucast ve sportovnich fidicich organech a rozhodovacich rolich, pfistup ke zdrojim,
platiim, finan¢nim pobidkam a sportovnim zafizenim, medialni pokryti sportovkyn
a zenského sportu, opétovné zaclenéni na trh prace po skonceni sportovni kariéry,
nasili na zdkladé pohlavi véetné obtézovani a zneuzivani.

Spravné prostredi, ve kterém se zeny a divky mohou bezpecné, svobodné
a rovnocenné ucastnit sportovnich aktivit, je ¢asto obtizné najit.

Tento informacni list se sklada z péti oddilu, které predstavuji fakta a ¢isla tykajici
se nerovnosti mezi muzi a Zzenami a rozdild v ucasti (od mistnich sportovnich
organizaci az po vrcholovy sport), v trénovani, vedeni a v médiich a ve vyskytu
nasili ve sportu na zakladé pohlavi.?

UCAST NA SPORTU NA ZAKLADNi UROVNI

GENDEROVE ROZDILY VE FREKVENCI A NASTAVENI

Obecné maji v Evropské unii muzi tendenci praktikovat sport nebo jiné fyzické aktivity® ¢astéji nez Zeny.*
Napfiklad 44 % muz{ cvi¢i nebo sportuje alespon jednou tydné, zatimco u Zen je to 36 %. Frekvence spor-
tovani nebo jinych fyzickych aktivit se vyrazné lisi v zavislosti na véku. Nejvétsi rozdil je zaznamenan u mladsi
skupiny (15-24 let): 59 % mladych muzi ve srovnani s 47 % mladych Zen sportuje nebo provozuje jinou
fyzickou aktivitu alespon jednou tydné, zatimco 12 % mladych muzd ve srovnani se 6 % mladych zen se
vénuje sportu nebo jiné fyzické aktivité nejméné pétkrat za tyden. Tento rozdil se u starsich vékovych skupin
zmensuje.

2 Tento 1. informacni list je aktualizaci prehledd sestavenych organizaci Yellow Window v ramci spole¢ného projektu Evropské unie a Rady Evropy
snazvem,Balance in sport. Tools to implement gender equality” (Rovnovaha ve sportu. Nastroje pro implementaci rovnosti Zen a muz() spusténého
v roce 2016.

3 Ostatni fyzické aktivity, jako je chlize, jizda na kole, tanec, zahradnictvi atd.

4 Zdroj: Evropska komise (2018). Specidlni Eurobarometr 472 ,Sport a fyzicka aktivita”



Rozdily mezi muzi a Zenami |ze pozorovat ve vztahu k prostiedi, kde se sportuje nebo kde se provozuji jiné fy-
zické aktivity®. Muzi ¢astéji vykondvaiji fyzickou aktivitu ve sportovnim klubu nebo v praci a Zeny doma nebo
na cesté mezi domovem a skolou, v praci nebo v obchodech. V souladu s timto pozorovanim se vice muz(
nez zen domniva, ze mistni sportovni kluby a dalsi mistni poskytovatelé nabizeji mnoho pfilezitosti k fyzic-
ké aktivité. Tyto rozdily mohou souviset s tradi¢nimi genderovymi rolemi pfisuzovanymi zenam a muzdm:
napiiklad Zeny bézné plni pecovatelské role, coz mize vysvétlit prostiedi, ve kterém vétsinou provozuji sport
nebo jiné fyzické aktivity. Muzi jsou dvakrat castéjsi nez zeny ve sportovnim klubu (16 % proti 8 %).°

CO MOTIVUJE DiVKY/ZENY A CHLAPCE/MUZE KE SPORTOVANI?

Muzi i Zeny jsou motivovani ke sportovnim nebo jinym pohybovym aktivitdm zlepSenim svého zdravi (53 %,
respektive 55 %) a kondice (48 % a 47 %). Ackoli se rozdily u mnoha ukazatell zmen3uji, Ize stale pozorovat
mirné rozdily mezi muzi a zenami ve vztahu k tomu, co lidi motivuje ke sportovnim nebo jinym pohybovym
aktivitdm. Zatimco muzi se vénuji sportu nebo fyzické aktivité, aby se bavili (33 %), byli s pfateli (22 %) nebo
aby zlepsovali svou fyzickou vykonnost (29 %), Zeny se zabyvaji kontrolou své véhy (24 %), zlepseni svého
fyzického vzhledu (21 %) nebo potlaceni vlivd starnuti (15 %).” Tyto rozdily Ize vysvétlit potfebou dodrZzovat
genderové stereotypy: o¢ekava se, ze muzi budou silni a atleticti, a Zeny budou vypadat hezky, $tihle a mladé.

Tyto genderové rozdily jsou siln&jsi ve vékové skupiné 15-24 let, kde se jevi, Ze chlapci vice nez divky pfikla-
daji dllezitost zabaveé (48 %, respektive 38 %), tomu, Ze jsou s prateli (41 %, respektive 23 %) a soutéZivosti
(17 %, respektive 5 %). Fyzicky vzhled je stejné dulezity pro obé pohlavi (29 % u chlapct a 30 % u divek), ale
divky maji tendenci pfikladat vétsi vyznam kontrole hmotnosti (24 % oproti 20 % u chlapct), zatimco chlapci
upfednostiuji zlepseni kondice (55 % oproti 48 % u divek).

CO JIM BRANI VE SPORTOVANI?

V EU je prvnim a hlavnim ddvodem neucasti na sportu nedostatek ¢asu, nasledovany nedostatkem zajmu i
motivace, zdravotnim postizenim nebo nemoci a naklady. Ve skutecnosti 40 % respondent(, ktefi odpovédéli
v prlizkumu Eurobarometer, uvedlo, Ze si na sportovani nebo fyzickou aktivitu nedokdazalo najit ¢as. Zatimco
nedostatek ¢asu je povazovan za prekazku jak u muzd (40 %), tak u Zen (39 %), zd4 se, Ze aspekty jako nedos-
tatek z4jmu nebo motivace jsou ¢astéjsi u Zen nez u muzud (22 % v porovnani's 19 %).

Tyto vysledky ukazuji, Ze vétsina fyzicky neaktivnich Zen neciti ani touhu, ani potfebu se do téchto aktivit
zapojit. Tento nedostatek zajmu Uzce souvisi s rodinnymi povinnostmi a odpovédnosti, které jsou po celd
desetileti povazovany za zenské prace. Zeny, které se nezucastiuiji fyzickych aktivit nebo sportu, jsou obecné
velmi zaneprazdnény rodinnymi a domacimi zaleZitostmi. Péce o déti, péce o dlim a spradva domacnosti jsou
povazovany za hlavni aktivity Zen v jejich volném case. Tyto rodinné povinnosti jsou zvIasté vyznamnymi
prekdzkami Ucasti na sportu zejména u Zen z délnického prostfedi nebo z etnickych mensin, kde je zvlast
vyrazné rozdéleni domécich ukoll na zakladé pohlavi.?

Ibid.
Ibid.
Ibid.
Ibid.

,Gender equality in sports. Access for Girls and Women to Sport Practices’, Council of Europe Publishing, 2011, https://edoc.coe.int/en/gender-equal-
ity/6957-gender-equality-in-sports.html.
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UCAST NA VRCHOLOVEM SPORTU

ROZDILV UCASTI NA OLYMPIJSKYCH HRACH SE ZMENSUJE ...

Mira Ucasti Zen na olympijskych hrach se neustdle zvysuje. Nejnovéjsi idaje Mezinarodniho olympijského
vyboru (MOV) ukazuji, Ze 45 % ucastnikl letnich olympijskych her v roce 2016 v Rio de Janeiru byly Zeny.
V soucasné dobé je jiz pomér Gcastnikd a Ucastnic vyvazeny.

Podil ucastnic na letnich olympijskych hrach od roku 1992 do roku 2016
‘ 1992 1996 2000 2004 2008 2012 2016
‘ 28.8% 34.0% 38.2% 40.7% 42.4% 44.2% 45.0%

V Riu mélo 3est zemi z 206 (3 %) vypravu s prevahou Zen. Tfi z nich (Novy Zéland, Australie a USA) doséahly
rovnovahy mezi muzi a Zenami'.

> Novy Zéland, 50 % Zen (99 Zen, 98 muz{
> Austrélie, 51 % (213 zen, 208 muzd)

> Spojené staty, 53 % (292 zen, 264 muz()
» Kanada, 59 % (183 zen, 127 muz{)

» Cina, 62 % (243 Zen, 151 muz()

» Portoriko, 68 % (27 zen, 13 muz()

Ucast na zimnich olympijskych hréach je o néco nizsi, pficemz 41 % Gcastnikd posledni olympiady v Pchjong-
jangu byly zeny. Nicméné od roku 1992 se tento pomér zvysuje, s vyjimkou mirného poklesu v roce 2014.

Podil c¢astnic na zimnich olympijskych hrach od roku 1992 do roku 2018
‘ 1992 1994 1998 2002 2006 2010 2014 2018

‘ 27.1% 30.0% 36.2% 36.9% 38.2% 40.7% 40.3% 41.2%

Rozdil v Gcasti byl dale snizen na olympijskych hrach mladeze, kde podil Zen na zimnich olympijskych hrach
mladeze v Lillehammeru v roce 2016 ¢inil 46,5 % a na letnich olympijskych hrach mladeZe v Buenos Aires
v roce 2018 pak 49,7 %.

... AVSAK ROZDIiL V ODMENOVANI VE VRCHOLOVEM SPORTU NIKOLI

Navzdory tomuto narlstu poctu sportovkyn, které se Ucastni olympijskych her, existuji dikazy o rozdilech
v odménovani zen a muzl ve vrcholovém sportu, véetné smluvnich vydélka sportovcl, sponzorstvi, podpory
a finan¢nich odmén. Prestoze se rozdily v odménovani zen a muzud ve sportu vyhodnocuje jen zfidka,'" ca-
sopis Forbes kazdorocné zverejiuje seznam nejlépe placenych sportovci svéta.’? V roce 2019 je jedinou Ze-
nou, kterd pronikla do Forbesova seznamu nejlépe placenych sportovcl svéta, Serena Williams na 63. misté.

Podle studie BBC provedené v roce 2015" se v 10 z 35 sport(, které vyplaceji odmény, neplati sportovkynim
a sportovclm stejné vysoké c¢astky. Napfiklad celkova dotace na odmény pro Svétovy pohdr zen ve fotbale
v roce 2015 ¢inila 15 miliond USD, zatimco pro Svétovy pohéar muzi ve fotbale v roce 2018 ¢inila 791 milion(
usD.™

10 Ucast zen amuzd na olympijskych hrach nelze povazovat za vyéerpavajici ukazatel rovnosti zen a muz(i vzhledem k tomu, Ze proces vybéru sportovc(i
(zalozeny na vykonu) je vétsinou nezavisly na konkrétni zemi.

11 Zdroj: Women on Boards (2016). Gender Balance in Global Sport Report.

12 Zdroj: Forbes (2019), ,The World’s Highest-Paid Athletes”, k dispozici na adrese www.forbes.com/athletes/#507939b155ae a,Why Is Serena Williams
The Only Woman On The List Of The 100 Highest-Paid Athletes?”, k dispozici na adrese https://www.forbes.com/sites/kimelsesser/2019/06/14/
why-is-serena-williams-the-only-woman-on-the-list-of-100-highest-paid-athletes/#332b875ffa98.

13 Zdroj:BBC(2015),,Men get more prize money than women in 30% of sports”. K dispozici na adrese: www.bbc.co.uk/newsround/29789953. Posledni

pristup dne 27. ¢ervna 2019.

14 Zdroj: Forbes (2018), ,The Evolution of FIFA World Cup Prize Money”. K dispozici na adrese www.forbes.com/sites/niallmccarthy/2018/06/05/

the-evolution-of-fifa-world-cup-prize-money-infographic/#29dfb11a6ca5.
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Dalsim dulezitym aspektem, ktery je treba vzit v Uvahu, jsou velké rozdily mezi profesionalnim a neprofe-
sionalnim sportem. Napfiklad v Italii $est narodnich sportovnich federaci (fotbal, basketbal, cyklistika, moto-
cyklovy sport, box a golf) neuznava profesiondlni sportovni status Zen." V neprofesionalnich sportech pre-
trvavaji rozdily v platech, pfi¢emz sportovkyné jen zfidka vstupuji na ndrodni nebo mezinarodni sportovni
a se sportem souvisejici trhy.

Zaméstnani a dobrovolné pozice ve sportu

Ve sportu je zaméstnano o néco vice muzl nez Zzen (55 % oproti 45 %)."” Pracuji bud ve sportovnich
povolanich ve sportovnim odvétvi (napriklad profesionalni sportovci, profesionalni trenéfi) a mimo
odvétvi sportu (napfiklad trenéfi skolnich sport(), nebo v jinych nez sportovnich povolanich ve spor-
tovnim sektoru (naptiklad recepcni ve fitness centrech). Stejny trend plati pro muze a zeny, ktefi se

zabyvaji dobrovolnou praci na podporu sportovnich aktivit (8 % oproti 4 %).'®

Role muzd a zen ve sportu byvaji odlisné. V dobrovolnickém sektoru' 2° muzi castéji zastavaiji roli
trenéra/kouce (30 % oproti 23 %) nebo rozhodciho ¢i delegata (12 % oproti 10 %). Naopak vice muzd
nez zen odpovida za administrativni ukoly (19 % oproti 17 %), zatimco obé pohlavi se rovhomérné
podileji na podpofre kazdodennich ¢innosti klubu (20 %) a na zajistovani dopravy (10 % muzt a 11 %
zen).

Nékteré z téchto rozdili se pribyvajicim vékem obraci. Ve skutecnosti je ve vékové skupiné od
15 do 24 let vice Zen nez muzu trenérkami/kouckami (31 % oproti 26 %) a vice se podileji na organi-
zaci sportovnich akci (42 % oproti 33 %), zatimco v rolich rozhod¢ich nebo delegatli jsou obé pohlavi
zastoupena stejné (18 %).

PrestoZe existuje obecny nedostatek centralizovanych udajli o akreditovanych trenérech na evropské urovni
roz¢lenénych podle pohlavi, obecné se ma za to, Ze ve viech oblastech a urovnich sportu existuje vyrazné

nedostatecné zastoupeni Zzen trenérek. Jak je uvedeno ve zpravé, kterou si objednala Rozsifend dil¢i dohoda
pro sport Rady Evropy (2011):*'

> Zeny pfedstavuji mezi trenéry zaméstnanymi ve vrcholovém sportu mensinu,

> procento zen trenérek se s postupem smérem k vrcholovému sportu snizuje,

> Zeny trenérky spiSe trénuji sportovce v typicky zenskych sportech nez sportovce v tradi¢nich muzskych sportech,
> Zeny trenérky témeér vyhradné trénuji zeny, mladé lidi nebo déti.

5 Zdroj: Laura Capranica et al., (2013), ,The Gender Gap in Sport Performance: Equity Influences Equality”, International journal of sports physiology
and performance 8(1):99-103.

16 Zdroj: Ibid.

17 Zdroj: Eurostat (2018). Eurostat Compact Guides: Sport statistics — vydani 2018.

18 Zdroj: Evropskd komise (2018). Specidlni Eurobarometr 472 ,Sport a fyzicka aktivita”.

19 Zdroj: Ibid.

20 Pro povoléani souvisejici se sportem nebyly nalezeny zadné tdaje roz¢lenéné podle zaméstnani.

21 Zdroj: Pfister G. (2011).,Gender equality and (elite) sport”. Zprava sestavend pro Rozsifenou dil¢i dohodu pro sport Rady Evropy.
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Pro ilustraci téchto bodu jsou uvedeny dva piiklady. Zaprvé, pouze 11 % akreditovanych trenérli z Evropy
Ucastnicich se olympijskych her v Londyné v roce 2012 byly Zeny.?? Zadruhé, nedévna zprava o hlavnich trené-
rech zenskych tym kolektivnich sportd? ukazuje, ze u téchto tymu jsou Castéji trenéry muzi, zejména ve spor-
tech, které tradi¢né hraji muzi. Mezi ptiklady patfi alpské lyzovani (90,9 %), atletika (82,3 %), plavani (82,1 %),
vodni pélo (78,1 %), potapéni (77,1 %) a ledni hokej (70,8 %). Naopak Zeny trenérky vedou Zenské tymy
v pozemnim hokeji (84,2 %), lacrossu (91,2 %), jezdeckém sportu (76,5 %) a ragby (85,7 %). Tato Cisla mohou
naznacovat, ze trenérky se neucastni nebo jsou vylouceny z realiza¢nich tymU u sportd, které jsou tradi¢né
vnimany jako muzské.

Tuto akutni nerovnovahu lze vysvétlit stereotypnim vnimanim trénovani jako muzského povolani (pro-
fese) vyzadujiciho tradi¢ni muzské rysy a prevladajici hegemonickou maskulinitou ve sportovnim prostre-
di. Vyzkum?* skutec¢né naznacuje, ze maskulinni kultura sportu vydéluje Zzenské trenéry. V dlsledku toho
se snizuje jejich motivace a sebevédomi. Vyzkum? také ukazuje, Ze rozvoj trenérské kariéry u Zen ovliviuji
organizac¢ni faktory. Mezi systémové prekazky, které vyclenuji Zeny trenérky z vefejnych sportovnich orga-
nizaci, patfi pracovisté s dominanci muz(, ktera stanovi maskulinizované standardy pro nabor a kariérni pos-
tup, pracovni prostiedi nepratelské rodiné, vyznam siti ovladanych muzi a nedostatek zenskych vzord. Ve
skutecnosti je po desetileti pfilis silné zastoupeni muzl ve sportu vysledkem tzv. ,homologni reprodukce’,
kdy muzi trenéfi maji tendenci najimat ty, ktefi se jim nejvice podobaiji, tj. daldi muze. Navic se zd34, Ze mezi
trenéry existuje souvislost mezi genderovym podilem sportovcli a pomérem Zen a muzl, protoze byvali
(muzsti) sportovci se stali (muzskymi) trenéry.?

Neni proto prekvapujici, kdyzZ literatura na toto téma? naznacuje, ze je velmi nepravdépodobné, Ze by se stu-
dentky koucovani nakonec staly trenérkami. Proto je tfeba zavést opatieni k potirani multidimenziondlnich
prekazek (pfekracujicich individudlni, mezilidské, organiza¢ni a kulturni urovné), které Zeny odrazuji a brani
jim, aby se staly trenérkami nebo v préci trenérek pokracovaly.

PRISTUP K VEDOUCIM POZICIiM

GENDEROVE NEVYVAZENE ZASTOUPENI NA ROZHODOVACICH
POZICICH VE SPORTOVNICH ORGANIZACICH

Posledni statistiky?® ukazuji, Ze navzdory postupné rostouci mife Ucasti zen ve sportu je stale jen velmi mélo
zen na vedoucich pozicich v olympijskych a paralympijskych vyborech, v evropskych a narodnich fidicich
sportovnich organech a v narodnich sportovnich federacich. Udaje MOV ukazuji, ze Zeny tvofi pouze 6,3 %
na postech prezidentd ndrodnich olympijskych vybor (NOV) (13 z 205) a 15,2 % generdlnich sekteraid NOV
(31z205).®

Podle udaju poskytnutych evropskymi olympijskymi vybory a shromazdénych ve 22 evropskych zemich je
na tom nejlépe Norsko, které se blizi rovnému postaveni zen a muzd, pficemz Zeny zaujimaji 43 % vedoucich
pozic, zatimco ve 13 zemich z 22 je to méné nez 30 %.%°

22 Zdroj: International Council for Coach Education and Leeds Metropolitan University (2014). Prezentace na 6. svétové konferenci IWG o zenach a
sportu:,,Gender & Coaching Report Card: London 2012 Olympics”. Posledni pfistup 6. ¢ervence 2019 na adrese: https://www.icce.ws/_assets/files/
news/IWG/Leanne_Norman-Gender_Coaching_Report_Card.pdf.

23 Zdroj: LaVoi N. (2018), ,Head Coaches of Women’s Collegiate Teams — A comprehensive report on select NCAA division-I institutions 2017-2018",
Tuckerovo stiedisko pro vyzkum divek a Zen ve sportu a Aliance trenérek.

24 Zdroj: Norman L. (2012),,,A crisis of confidence: women coaches’ responses to their engagement in resistance”, Sport, Education and Society, sv. 19,
¢islo 5, strany. 532-551.

25 Zdroj: Greenhill J., Auld C., Cuskelly G. and Hooper S. (2009), ,The impact of organisations factors on career pathways for female coaches’, Sport
Management Review, 12, strany. 229-240.

26 Zdroj: Pfister G. (2011),,Gender equality and (elite) sport”, zprava sestavena pro Rozsifenou dil¢i dohodu pro sport Rady Evropy.

27  Zdroj: Fasting K., Svela Sand T. and Knorre N. (2013), ,European female sport students as future coaches?*, European Journal for Sport and Society,
sv. 10, ¢islo 4, strany. 307-323.

28 Podrobnéjsi informace o nejnovéjsich statistickych udajich naleznete napfiklad ve zpradvé Women on Boards o genderové rovnovéze v globalnim
sportu z roku 2016 nebo ve zpravé Evropského institutu pro rovnost Zen a muzd za rok 2015 o rovnosti Zen a muzud v rozhodovani a fizeni.

29 Zdroj: Mezinarodni olympijsky vybor.
30 Evropské olympijské vybory, Gender Equality in Sport Commission, zpravodaj, listopad 2017.
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Toto nedostatecné zastoupeni zen ve vedoucich funkcich ve sportu Ize vysvétlit prevladajicimi maskulini-
zovanymi sportovnimi nastavenimi a stereotypnimi genderovymi rolemi, ale také genderové slepymi nebo
zaujatymi instituciondlnimi normami a postupy. Mnoho ¢lenl vykonnych rad je voleno svymi vrstevniky,

ktefi ¢asto voli nové vlidce, ktefi maji podobné vlastnosti jako oni.

INICIATIVY VE SPORTOVNIM HNUTI

S cilem zajistit vyvazenéjsi zastoupeni zen a muz( ve vedoucich funkcich ve sportu vydava nékolik instituci
politickd doporuceni, stanovuje cile nebo realizuje iniciativy. Nékolik pfikladt je popsano dale.

Napfiklad Mezindrodni olympijské a paralympijské vybory se zabyvaji zvySovanim poctu zen na vedoucich
pozicich. Oba mezinarodni vybory si stanovily cile (20 %, respektive 30 %) zvysit pocet rozhodovacich funkci
pro zeny (zejména ve vykonnych organech) v olympijskych a paralympijskych hnutich. Oba mezinarodni
vybory podnikaji doplfiikové iniciativy na podporu dosazeni téchto cild.

Jedenact sportovnich federaci v kontinentélni Evropé®' se rozhodlo zavést genderové kvoty, které pfrispéji
k vyvaZzenému zastoupeni zen a muzi v jejich nejvyssich rozhodovacich organech (vykonny vybor, prezi-
dium a spravni rada) nebo v radach, vyborech a komisich.

Pfestoze komise nebo vybory,Zeny ve sportu” jsou ve sportovnich organizacich stale popularnéjsi, jsou i tak
dosud pomérné vzacné. Tyto struktury lze nalézt v mezindrodnich a narodnich olympijskych a paralympij-
skych vyborech a také v péti sportovnich federacich v kontinentaIni Evropé. V rdmci svého mandétu navrhuji
politiky na zvySeni Gi¢asti Zen ve sportu na viech trovnich, véetné vedoucich pozic.

Vladni orgény odpovédné za oblast politiky sportu také hraji roli pfi prosazovani opatfeni ke zvyseni poctu
zen na vedoucich pozicich ve sportu.

31 Mezinarodnizapasnicka federace v Evropé, Evropska Sermiiska konfederace, Evropska hazenkarska federace, Evropska stieleckd konfederace, Evropska
vzpéracska federace, Unie evropskych fotbalovych asociaci, Evropska hokejova federace, FIBA Evropa, Evropska triatlonova unie, Evropska unie stolniho
tenisu a Evropska unie Taekwondo. Zdroj: Evropsky institut genderové rovnosti (2015),,Gender Equality in Power and Decision-Making - Review of
the Implementation of the Beijing Platform for Action in the EU Member States".
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MUZI A ZENY VE SPORTOVNICH
MEDIiCH: MUZSKY SVET

SPORTOVNI ZPRAVY DELAJI MUZI

Sportovni média jsou po celém svété prostredim,
kde dominuji muzi, vice zviditelAuji sporty tradi¢né
provozované muzi (jako je fotbal) a masivné infor-
muji o0 muzskych sportovcich a jejich vykonech.

Mezinarodni prlizkum sportovniho tisku 201132 dos-
pél k zavéru, ze vice nez 90 % ¢lankd bylo napsano
novinafi muzi a vice nez 85 % ¢lankl bylo zamére-
no na sportovce muze. Pfesnéji fe¢eno pouze 8 %
analyzovanych sportovnich ¢lankd bylo napsano
novinarkami. 3

Stejné jako vjinych oborech Ize iv médiich pozorovat
horizontélni a vertikdIni segregaci, coz znamenj,
ze Zeny se sportovnim médiim na viech urovnich
odcizuji. Zeny nejsou v médiich jen nedostate¢né
zastoupeny na vedoucich pozicich. Témata, kterymi
se novinarky zabyvaji, byvaji stereotypné spojovana
s rolemi zen. Jak napfiklad uvadi zprava Medial-
niho centra pro zeny (WMC) 2015,** novinaiky ve
Spojenych statech americkych se zabyvaly zejmé-
na tématy, jako je zabava, vzdélavani, Zivotni styl a
zdravi, zatimco sport je stale pfevazné maskulinni
doménou, bez ohledu na typ média. Pouze 10 %
sportovnich zprav v novinach je pfipisovano novi-
narkdm. Tento podil se zvysSuje na 21 % u interne-
tovych zprav a 14 % u tiskovych agentur.

Ackoli se nékteré trendy neméni, zprava WMC zazna-
menala pokles celkové disparity mezi Zenami
a muzi v médiich (41 % zprav podavanych Zenami
a 59 % muzi) ve srovnani s predchozi zpravou (38 %
a 62 %).>

VYOBRAZENI A POKRYTI
ZENSKEHO SPORTU JE STALE
GENDEROVE ZAUJATE

Na mezinarodni Urovni a v pribéhu casu nebyla
realita zenskych sportovnich vykonl v medialnich
obrazech sportovnich Zen pfesné vykreslovana.®
Existuje fada vyzkum0 analyzujicich zastoupeni
sportovcll v rliznych medidlnich kanalech, pokry-

Genderova nerovnost |  spogrs
ve sportovnich & s
médiich —

4’ x
Méné nez 10%
sportovnich novinovych
¢lankd je napsano
novinarkami (Zzenami).

Vice nez tii Ctvrtiny -

L S g
sportovnich clanka je ’F_ x
zaméreno na muzské
sportovce.

vajicich rlizna obdobi ve vice zemich. Obecné jsou
sportovkyné ve sportovnich médiich mnohem
méné zastoupeny nez sportovci. Kromé toho byvaji
sportovkyné zobrazovany stereotypné, komicky,
sexualizované a sexisticky. Jejich fyzicky vzhled,
Zenskost nebo sexualita jsou zmifiovany castéji nez
jejich sportovni schopnosti. Napfiklad mezi lety
1997 a 2008 mélo na obdlce zeny pouze 38 (5,6 %)
z 676 Cisel amerického ¢asopisu Sports Illustrated,
pficemz 12 z nebyly sportovkyné, ale modelky
v plavkach.>”

Média a sporty pouzivaji genderové stereotypy
k udrZeni genderové nerovnosti a zd(raznéni
rozdilt mezi pohlavimi.’® Zeny nejsou povazovéany
za ,skutecné sportovce’, protoze média na jedné
strané objektivizuji Zeny a upozoriuji na aspekty
jejich tél a na druhé strané prispivaji k reprodukci
hegemonické maskulinity.** Mediélni vyobrazeni
sportovkyn ovliviujici genderovou orientaci maji
dopad na Ucast Zen ve sportu a na trénovani, jakoz
i na vedouci pozice ve sportu.

32 Mezinarodni prizkum sportovniho tisku shromazdil a analyzoval 17 777 ¢lank( o sportu z 80 novin ve 22 rliznych zemich: Austrélie, Brazilie, Kanada,
Dansko, Anglie, Francie, Némecko, Recko, Malajsie, Nepal, Novy Zéland, Polsko, Portugalsko, Rumunsko, Skotsko, Singapur, Slovensko, Slovinsko,

Jihoafricka republika, Svycarsko a USA.

33 Zdroj: Horky T. a Nieland J-U. (2011), ISPS 2011 - First results of the International Sports Press Survey 2011. Prezentace k dispozici na adrese:
www.playthegame.org/fileadmin/image/PTG2011/Presentation/PTG_NielandHorky_ISPS_2011_3.10.2011_final.pdf.

34 Zdroj: Medialni centrum pro Zeny (2019),,The Status of Women in the U.S. Media 2019".

35 Zdroj: Ibid.

36 Zdroj: Sherry E., Osborne A. and Nicholson M. (2016), Sex Roles, 74, ¢islo 7, strany 299-309.

37 Zdroj:Women's Sports and Fitness Facts and Statistics, Women's Sports Foundation, www.womenssportsfoundation.org/wp-content/uploads/2016/08/

wsf-facts-march-2009.pdf.

38 Zdroj:Trolan E. J. (2013).,The impact of the media on gender inequality within sport”, Procedia - Social and Behavioral Sciences, 91, strany 215-227.

39 Zdroj: Ibid.
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University of Cambridge® zkoumala pouzivani jazyka pii podavani zprav o zenach a muzich ve sportu
s vyuzitim databéze vice nez miliardy napsanych a vyf¢enych anglickych slov z Siroké Skaly mediélnich
zdroju.*' Ve vztahu ke sportu byvaji muzi zminovani témér trikrat castéji nez zeny. Stejny online ¢lanek
zdUraznuje, ze ve srovnani s muzi je u Zzen neumérné casto zminovan jejich vzhled, obleceni a osobni zi-
vot a Ze estetika zen je do znacné miry upfednostriovana pred jejich sportovni vykonnosti. Nejcastéjsi vy-
razy spojené s zenami (ale nikoli s muzi) ve sportu nebo pouzivané v souvislosti s nimi jsou ,vék’, ,starsi’,
Ltéhotnd” a ,vdana” nebo ,svobodnda”. Naopak slova nejcastéji volena pro popis muzll ve sportu jsou

Jnejrychlejsi’, ,silny*, ,velky”, ,opravdovy” a ,skvély”. Pti popisech Zen a muzd se lisi i vybér sloves. Zatimco
7

slova ,Zena” nebo ,Zeny” jsou obvykle spojovana se slovesy jako ,soutézit”, ,ucastnit se” a ,usilovat’, slova
,muz” nebo,muzi” se obvykle kombinuiji se slovesy ,porazit”, ,zvitézit", ,dominovat” a,bojovat”

Ackoli v poslednich 25 letech byly zaznamenany nékteré pozitivni zmény, ocekava se, ze*> mediélni po-
kryti Zenskych sport( v televizi zlistane spise nezménéno, jak naznacuje pribézna studie.®* Na druhou stranu
dlkazy z vyzkumu* naznacuji, ze ve srovnani s tradi¢nimi médii hraji dlilezitou roli pfi stanovovani agendy
inkluzivity pro sportovni a medialni pokryti (zejména pro olympijské hry) s ohledem na pohlavi, ndrodnost
a rGzné sporty sportovni zpravodajské weby.

NASILi VE SPORTU NA ZAKLADE
POHLAVI: SKUTECNE EXISTUJE!

DEFINOVANI A POSUZOVANI
NASILI NA ZAKLADE POHLAVI

Pfes skutecnost, Ze sport podporuje etické hod-
noty, fair play a integritu, k nasili dochazi'i ve spor-
tovnim kontextu. V nékterych ptipadech je nasili
namifeno proti ¢lovéku z ddvodu jeho pohlavi
(v¢etné genderové identity nebo projevu). Ten-
to jev se chape jako genderové nasili a mlze
zahrnovat sexudlni obtézovani a zneuzivani,
sexudlni napadeni, fyzické nebo emociondl-
né-psychologické nasili a nasili LGBTQI*. Tyto
formy nasili na zékladé pohlavi se vzijemné ne-
vylucuji. Ve skutecnosti se prekryvaji. Ve sportu
je nasili zaloZzené na pohlavi obvykle zptsobeno
zneuzivanim mocenskych vztah( usnadriovanym
organiza¢ni kulturou, kterd takové chovani igno-
ruje, popird nebo mu nedokéze zabranit.

Média upozornila na nékteré pfipady tohoto na-

sili, které se dostaly pred soud, a nékolik organizaci po celém svété vede zdznamy o pfipadech nésili ve sportu
na zakladé pohlavi. Nedavné pfiklady, jako jsou americké gymnastky nebo skandély anglického fotbalového
svazu, mohou poskytnout predstavu o rozsahu a sloZitosti tohoto jevu.

40 Viz: www.cam.ac.uk/research/news/aesthetics-over-athletics-when-it-comes-to-women-in-sport.

41 Vice informaci o Cambridgeském anglickém korpusu a sportovnim korpusu naleznete na adrese: www.cambridge.org/gb/about-us/what-we-do/
cambridge-english-corpus.

42 Zdroj: Cooky C., Messner M. A. a Musto M. (2015), Communication & Sport, sv. 3, ¢. 3, strany 261-287.

43 Zdroj: Cooky C., Messner M. A.a Hextrum R. H. (2013),,Women Play Sport, But Not on TV: A Longitudinal Study of Televised News Media“, Communication
& Sport, sv. 1, €. 3, strany 203-230.

44 Zdroj: Eagleman A., Burch L. M. a Vooris R. (2014), ,A Unified Version of London 2012: New-Media Coverage of Gender, Nationality and Sport for
Olympics Consumers in Six Countries”, Journal of Sport Management, 28, strany 457-470.

45 Lesbian, Gay, Bisexual, Transsexual, Queer nebo Intersex.
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Sestnact ¢lenskych statd EU a dva staty mimo EU% se pokusily odhadnout rozsah urcitych forem nasili ve
sportu na zakladé pohlavi. Pfibliznd a spolehliva ¢isla vyjadfujici realitu problému v Evropé viak dosud
neexistuji. Vyzkum, ktery byl dosud proveden, neumoziiuje srovnani, zejména kvili nedostatku konsensu
o definici nasili na zakladé pohlavi a co toto nasili zahrnuje.

Zadna z 38 existujicich studii nepouziva definici, ktera zahrnuje viechny formy nasili na zakladé pohlavi,
nebo ji pouziva jako podplrny princip,* a vétsina studii se zaméruje na sexudlni nasili, aniz by zohlednovala
psychologické a emocni aspekty nasili na zakladé pohlavi. Vétsina existujicich studii byla navic provedena na
détech a mladych lidech.

JAK VELKY TENTO PROBLEM JE?

Udaje z nékolika studii*® provedenych v evropskych i mimoevropskych zemich ndm umoznuji fici, ze gen-
derové nasili ve sportu postihuje predevsim Zeny, jak ukazuje nasledujici tabulka. Sexualni nasili se tyka
i chlapc a muz(, avsak v mensi mife, s vyjimkou Zambie, kde sexudlni obtézovani postihuje 72 % muzd (ve
srovnani s 66 % zen).

Pohlavi  Sexudlni Sexudlni ndsili Sexudlni obtézovani  Sexudlnizneuzivani  Sexudlni Sexudlni obtéZovani
obtéZovani (Belgie a Nizo- (Zambie) — (Quebec) - ndsili (Némecko) —  azneuZivéni muzskym
(VB) —do 16 zemsko) —do 18 prdmérny vék primérny vék prdmérny vék trenérem (Svédsko) —
20 let 14-17 let 21,58 roku primérny vék 25 let
Pocet %  Pocet % Pocet % Pocet %  Pocet % Pocet %
Zena 1500 34| 380 17 120 66 1426 138 411 48.1 18 7.0
Muz 284 17 198 11 154 72 1281 3.2 170 253 8 3.6
Celkovy
potet | 6124 4043 440 2707 1529 477

Obecné maji lidé tendenci spojovat nasili na zakladé pohlavi se zneuzivanim trenéry nebo jinym personalem
z doprovodu sportovcd, jako jsou Iékafi, fyzioterapeuti nebo manazeti. Dlikazy vsak ukazuji, ze pachateli jsou
¢asto i sportovci. Udaje o sexudlnim obtéZovéni a zneuzivani déti a dospivajicich ve sportu z Velké Britanie,
Belgie a Nizozemska ukazuji, ze obtézovani a zneuzivani pfichazelo hlavné od jinych sportovcl. Pachatelé
jsou také ¢astéji muzi, ale udaje z Norska® a z Ceské republiky*® uvadéji pfipady obtéZovani ze strany Zen
(13 %, respektive 28 %).

Sexudlni obtéZovani Ze strany sportovcil Ze strany trenérll Ze strany ostatnich dospélych
azneuzivani

Sexualni obtézovani®' 66% 21% 20%
Sexualni Ujma*? 88% 8% 6%

Sexudlni nasili* 33% 17% 41%

46 Belgie, Chorvatsko, Ceska republika, Dansko, Némecko, Finsko, Francie, Recko, Madarsko, Irsko, Loty$sko, Nizozemsko, Norsko (mimo EU), Slovensko,
Spanélsko, Svédsko, Turecko (mimo EU) a Spojené kralovstvi. Zdroj: Evropska komise — Vykonna agentura pro vzdélavani, kulturu a audiovizudlni
oblast (2016), studie o nasili ve sportu na zakladé pohlavi.

47 Zzdroj: Ibid.

48 Zdroje: Alexander et al (2011), The Experiences of Children Participating in Organised Sport in the UK; Vertommen et al (2016),,Interpersonal violence
against children in sport in the Netherlands and Belgium®, Child Abuse and Neglect, 51, 223-236; Fasting et al (2015), Gender-based Violence in
Zambian Sport: Prevalence and Prevention; Parent et al (2015), Sexual violence experienced in the sport context by a representative sample of Quebec
adolescents, Journal of Interpersonal Violence, 31(16), 2666-2686; Ohlert et al (2017), ,Sexual violence in organized sport in Germany’, German
Journal of Exercise and Sport Research 48 (1), 59-68; Susanne Johansson a Carolina Lundqvist (2017),,Sexual harassment and abuse in coach-athlete
relationships in Sweden’, European Journal for Sport and Society, 14:2, 117-137, DOI: 10.1080/16138171.2017.1318106.

49 Fasting K., Brackenridge C. a Sundgot-Borgen J. (2003), ,Experiences of Sexual Harassment and Abuse among Norwegian Elite Female Athletes and
Nonathletes’, Research Quarterly for Exercise and Sport, 74:1, 84-97, DOI: 10.1080/02701367.2003.10609067.

50 Zdroj: Ibid.

51 Zdroj: Alexander et al (2011),,,The Experiences of Children Participating in Organised Sport in the UK".

52 Zdroj: Ibid.

53 Zdroj:Vertommen et al (2016),,Interpersonal violence against children in sport in the Netherlands and Belgium’, Child Abuse and Neglect, 51,223-236.
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DalSim aspektem, ktery je tfeba vzit v Uvahu, je, Ze nékteré skupiny jsou genderovym nasilim vice postizeny.
Podle studie provedené v Belgii a Nizozemsku se jedna zejména o vrcholové sportovce, sportovce z komu-
nity LGBTI, zdravotné postizené sportovce a sportovce z etnickych mensin.>

Druh nasili CELKOVY VZOREK ETNICKA SPORTOVCI LGBT VRCHOLOV| ZDRAVOTNE
% MENSINA % SPORTOVCI POSTIZENI SPORTOVCI
Pocet 4 043 % Pocet 308 % %
Pocet 334 Pocet 112 Pocet 183

Psychologické 26.1 24.8 34.6 42.0 41.6
Stfedni nebo zavazné zkusenosti

Fyzické 10.2 16.4 18.2 23.2 30.3
Stedni nebo zavazné zkusenosti

SexudIni 12.8 17.6 244 25.9 314
Stiedni nebo zdvazné zkusenosti

JAK PROTI TOMU BOJOVAT A PREDCHAZET TOMU

Béhem poslednich 20 let bylo zavedeno nékolik politik k feSeni tohoto problému.

Védomi, Ze obecny pravni rdmec v ptipadech nasili ve sportu na zékladé pohlavi vice postiZzeny, je pro boj
proti tomuto problému zésadni. Stoji za povSimnuti, Ze neexistence specifické legislativy pro stihani pfipad
nasili ve sportu na zékladé pohlavi, nejasnost ve vztahu k tomu, co se tyka ,sexuélniho jednéani’, nebo riizno-
roda terminologie pouzivana k oznaceni forem nasili genderového plvodu napfi¢ zemémi mize predsta-
vovat urcité potize pfi feSeni pfipadd nasili ve sportu na zdkladé pohlavi. Istanbulskd umluva® je dulezitou
iniciativou Rady Evropy na ochranu Zen pred viemi formami nasili a pfedchézeni, stihdni a eliminace takové-
ho nésili na Zenach, a to i ve sportu. Cilem této Umluvy je vytvofit celoevropsky pravni rdmec pro predchéazeni
nasili na Zenach a divkach a boj proti nému. Byl zfizen nezavisly odborny organ (GRE-VIO)*®, ktery mé za ukol
sledovat implementaci této umluvy jednotlivymi stranami.

Hodnoceni dobré povésti profesionélnich sportovcl je velmi dilezitym opatfenim pro zajisténi ochrany
sportovcl. Ovérovani krimindlniho pozadi dobrovolnych i zaméstnanych pracovnikd ve sportu (jako jsou
trenéfi, vedouci a terapeuticti pracovnici) mize pomoci chranit potencialni (nezletilé) obéti pred sexualnim
nasilim (véetné sexudlniho obtéZovani, zneuzivani a znasilnéni).

Na doplnéni stavajicich pravnich pfedpist zavedly sportovni organizace interni opatfeni, postupy, struktury
a zdroje na ochranu svych sportovct. Pfiklady zahrnuji pokyny, jak fesit pfipady sexudlniho nasili ve sportu
(v¢etné podpory obéti), opatieni na ochranu potencidlnich obéti nasili na zakladé pohlavi a postupy hldseni
incidentd, nebo registra¢ni systémy pro zaznamenavani pfipadd pachateld, ktefi byli ve sportovni oblasti
disciplinarné potrestani.

Navzdory chybéjicim robustnim odhadlm prevalence a incidence provadéji rizné subjekty po celém svété
opatreni k zamezeni nasili ve sportu na zakladé pohlavi. Je zajimavé, Ze se zdcastnéné strany spojuji s cilem
fesit nasili ve sportu na zakladé pohlavi. V Evropské unii je do partnerstvi bojujicich proti nasili ve sportu
na zakladé pohlavi zapojeno vice urovni, vice aktérd a vice disciplin. Patfi sem vladni, vefejné, soukromé
a obcanské organizace z rdznych odvétvi, jako je sport, zdravi, vzdélani, prava déti, mladych lidi, zen a LGBTQI,
rovnost zen a muzd, policie, a péce o déti.

54 Zdroj: Ibid.

55 Umluva Rady Evropy o prevenci a potirani nasili vii¢i zenam a doméaciho nésili (2011), posledni piistup dne 27. ¢ervna 2019 na adrese www.coe.int/
en/web/conventions/full-list/-/conventions/rms/ 090000168008482¢.

56 Vice informaci o expertni skupiné pro boj proti nasili na zenach a domaciho nasili najdete na adrese: www.coe.int/en/web/istanbul-convention/
grevio.
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> (Doplni se tdaje o Ucasti zen/divek a muzd/chlapcd ve sportovnim svété na vnitrostatni Grovni. Vsechny
partnerské zemé projektu ALL IN mohou pouzivat statistiky z kampané sbéru dat)

(




Pro¢ bychom

se méli zabyvat
genderovymi
nerovnostmi ve
sportu?

Na rovnosti muzli a Zzen ve sportu zalezi.
Rovnost pohlavi je obecné otazkou férovosti
a spravedInosti. Je zakotvena v fadé pravnich
nastroji Rady Evropy, jako je Evropska imluva
o lidskych pravech, Istanbulska imluva o pre-
venci a potirani nasili vaci Zenam a domaciho
nasili, i v dalSich standardech rovnosti zen a mu-
z0°” a v legislativé platné v evropskych zemich.

Tento informacni list zkouma hlavni argumenty podporujici systematickou realizaci strategie rovnosti zen
a muzl ve vsech akcich v oblasti sportu.

VYHODY ROVNOSTI ZEN A MUZU VE SPORTU PRO SPOLECNOST

Podpora pfistupu a Ucasti zen a divek na mnoha trovnich a oblastech sportu mize mit pozitivni dopad na
spolec¢nost jako celek.

> Sport poskytuje divkam, chlapcim, Zendm a muzdm prostredi pfiznivé pro vzdélavani a socidlni rozvoj jednotlivce
a prispiva k podpore dobrého zdravi a pohody ve spolecnosti =»  verejné zdravi a socialni rozvoj.

Napriklad tim, Ze zeny zastdvaji vedouci pozice ve sportovnich organizacich, mohou rozvijet své cenné dovednosti
v oblasti fizeni, vyjedndvdni, komunikace a rozhodovdni tak, aby se staly vidcimi osobamive vsech oblastech komunitniho
Zivota. Mohou predstavovat pozitivni vzory a pozitivné ovliviiovat socidlni postoje vici schopnostem zen jako vidkyn.

> Sport umoznuje divkdm a chlapctim rozvijet zakladnf Zivotni hodnoty demokratické spolecnosti, jako je fair play,
Ucta k ostatnim a dodrzovani pravidel, tymovy duch a tolerance a odpovédnost, coz pfispiva k jejich preméné
v odpovedné obcany =»  vzdélani.

> Sport muze podporovat socidlni integraci divek, chlapct, Zzen a muzd ze znevyhodnénych skupin vystavenych
vicendsobné diskriminaci (pokud se pohlavi prekryva s jinymi dGvody diskriminace, jako je vék, rasa, etnicky plvod,
sexudlni orientace a postizeni) a mze prispét k lepSimu porozumeéni mezi komunitami, a to i v oblastech po
skonceni konfliktu =»  zaclenéni.

Vétsi rovnost zen a muzi ve sportu muize prispét k lepsi kvalité zivota!
V zemich s vétsi mirou rovnosti Zen a muzi je Sance na kvalitni Zivot v porovnani se zemémi s mensi
mirou této rovnosti asi dvojnasobna.®

57 Viz www.coe.int/en/web/genderequality/standards-and-mechanisms.

58 HolterO.G.(2017),,Gender Equality and Quality of Life - How gender equality contributes to development in Europe. A study of Poland and Norway".
Viz pfispévky na adrese www.eeagrants.org/project-portal/project/PL12-0066.



Mimochodem, sport vyvoj ve spole¢nosti pouze nereflektuje, ale je také mocnym prostiedkem k jeho ovli-
viiovani.Vzhledem k tomu, Ze je sport dobfe viditelny a je jednou z nejsilnéjsich socidlnich instituci, maze byt
dllezitym prostiedkem pro prosazovani rovnosti zen a muz{ a posileni postaveni Zen a divek ve spole¢nosti.

Muize byt rovnéz nastrojem pro vzdélavani, informovani a zvySovani povédomi o nasili na zakladé pohlavi.
Sportovni aktivity nabizeji pfilezZitost oslovit muze a chlapce, Zeny a divky, aby se zajimali o otdzky souvisejici
s nasilim na zakladé pohlavi, diskriminaci na zdkladé pohlavi a stereotypnimi postoji, napfiklad o fyzickych
schopnostech zen a muz(, o Uloze Zen v socidlnim zivoté, na vedoucich pozicich atd.

Pro¢ predchazet a bojovat proti nasili ve sportu na zakladé pohlavi?
Nasili na zakladé pohlavi postihuje v globalnim méfitku jednu Zenu ze tfi a vyskytuje se i ve sportovnim

kontextu, a to navzdory etickym hodnotam, které sport podporuje (viz informacni list 1).

Ohrozuje fyzické, emocni a dusevni zdravi sportovcud. Ovliviiuje jejich vykon a kariéru, coz mize vést
k Uplnému vypadnuti ze svéta sportu. Nasili také podkopdava povést organizaci a integritu sportu.

P Jeho piedchazeni a boj proti nému muze pfispét k zajisténi toho, aby byl sport bezpe¢nym
mistem pro viechny a plnil svou ulohu posilovat zeny a divky.

VYHODY PRO SPORTOVNI ORGANIZACE

Investice do rovnosti zen a muzi mohou mit pro sportovni organizace znacny pozitivni dopad.

> Rovnost pohlavi je obecné spojovana s progresivnimi organizacemi, reagujicimi na socialnf zmény, které
mohou zlepsit image organizace v ocich vlady, ¢lend, divakd, médii, potencidlnich sponzord a Siroké vefejnosti
=» pozitivniimage.

> Vzhledem k tomu, Ze Zeny predstavuji vice nez polovinu evropské populace, jejich vetsi zaclenéni nabizi
organizaci expanzi na jejim trhu” prostiednictvim lepsiho dosahu vsech skupin a profilli jednotlivcl, pritahovani
vetsiho vefejného zajmu a soukromych investic a ndsledné potencidlni narist poctu ¢lend =»  ekonomicky rust.

Napriklad vice trenérd z fad nedostatecné zastoupeného pohlavi mdze posunout kulturu a dynamiku v organizaci
a prildkat vice hrdca.

» Diverzita v tymech a organizacich svadi dohromady rlizné pohledy, vytvafi vicestrannou analyzu pfedmétnych
otazek a povzbuzuje viechny k vétsimu Usili, coz vede k lepsim rozhodnutim a vykondm. MlzZe také zvysit kreativitu,
inovace a porozuméni ¢lenli a podpofit vzajemné uceni a motivaci** =»  vykonné organizace.

> \/ kontextu, kde sportovni organizace ¢asto celi problémdm s ndborem trenérd, ziskdvanim dobrovolnikd, hledanim
rozhodovacich organd atd., mize investovani do Zen pfinést vice lidskych zdroji =»  navyseni lidskych zdroju.

59 UEFA a University of St Gallen, ,Benefits of Diversity & Inclusion: Outcomes, Challenges & Opportunities” (2017).
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Navrh Evropské komise na strategické akce
v oblasti rovnosti zen a muzi ve sportu
(2014-2020)%°

Tento ndvrh identifikuje soucasné vyzvy v oblasti
rovnosti zen a muzl ve sportu a stanovi nékteré
cile, kterych ma byt dosazeno do roku 2020, a to jak
na vnitrostatni, tak na mezinarodni Urovni. Uvadi
také nékteré pfriklady akci a opatreni, které Ize za
Ucelem dosazeni cilti do roku 2020 provést. Dotyka
se nékolika rdznych oblasti, vcetné:

» rozhodovani

> trénovani

> nasili na zékladé pohlavi

> role médif

Projekt sledovani rovnosti pohlavi
Mezinarodniho olympijského vyboru
(2018)%"

Obsahuje 25 podrobnych doporuceni, jejichz
cilem je povzbudit ucastniky olympijského
hnuti (sportovce, funkcionare, komise, federace
a vedeni), aby podnikli konkrétni kroky a pfijali
ucinnou zménu k dosazeni vétsi rovnosti zen
a muz( v péti konkrétnich oblastech:

Sport

Zobrazovani

Financovani

Rizenf

Lidské zdroje, monitorovani a fizeni

vVvyYvYyyy

—_—

\
!

" KONTEXT ZEME

(Vyplni se podle kontextu pro konkrétni zemi)

(

> Soucasné politiky a programy
» Pokyny a standardy sportovnich organizaci

> Hlavni pravni predpisy v zemi tykajici se rovnosti pohlavi a rovnosti zen a muz{ ve sportu

Rovnost pohlavi/
zaclenovani
hlediska rovnosti
Zen a muzu ve
sportu — o co jde?

Tento informacni list predstavuje klicové definice
pohlavi, zdklad pro dosazeni hlubsiho porozuméni
a uvadi néktera vysvétleni nerovnosti a rozdila
mezi Zzenami a muzi ve svété sportu. Nasleduje
popis vzajemné se podporujicich politickych
pristupd k dosazeni rovnosti zen a muz(, véetné
zaclenovani hlediska rovnosti Zen a muzi.

Dalsi definice tykajici se rovnosti Zen a muzud naleznete v glosafi rovnosti Zen a muzd Rady Evropy®

Viz informacni list 1 - Fakta a ¢isla o genderovych (ne)rovnostech a rozdilech

60 http://www.ec.europa.eu/assets/eac/sport/events/2013/documents/20131203-gender/final-proposal-1802_en.pdf
61 https://stillmed.olympic.org/media/Document%20Library/OlympicOrg/News/2018/03/I0C-Gender-Equality-Report-March-2018.pdf

62 https://edoc.coe.int/en/gender-equality/6947-gender-equality-glossary.html
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POHLAVi A GENDER

POHLAVI

POHLAVI JE TO, S CiM SES NARODILA,
Chromozomy, hormony, GENDER JE TO, CO TIDALI.

anatomie
v
BIOLOGIE
Identifikuje
biologické rozdily
mezi Zenami a muzi.*?

Napfiklad ve sportu
muzi obvykle kvili svym
biologickym vlastnostem

béZi rychleji nez zeny.

GENDER
Chovéni, pohledy, postoje, role
v
SOCIALNi KONSTRUKT
Socialné konstruované role, chovani, ¢innosti
a atributy, které dana spolecnost povazuje
pro Zzeny a muze za vhodné.*
v
MuZzi i Zeny se je prostfednictvim socializace
naucili a pfijali je
v
Neni neménny:
lisi se v ramci kultur a napfi¢ kulturami
a postupem ¢asu
v
Ustavuje hierarchii,
ktera znevyhodnuje hlavné zeny
v
Gender je mocensky systém s nerovnou mocenskou
strukturou mezi Zenami a muzi (v rozdéleni zdroj(,
bohatstvi, placené a neplacené prace, ¢asu, rozhodovani,
politické moci, uplatiiovani prav a narokt v rodiné a ve
vsech aspektech socidlniho a verejného Zivota)

Divky se mnohem aktivnéji vénuji tanci nez hranf ragby.
To Ize vysvétlit socidlnim konstruktem genderu. Spole¢nost

obvykle povazuje tanec za pro zeny,vhodné&jsi* cinnost
nez ragby.

63 | kdyz se tyto soubory biologickych charakteristik vzajemné nevylucuji, protoze existuji jedinci, ktefi nesou oba, maji tendenci délit lidi na zeny

a muze (Svétova zdravotnicka organizace).

64 Clanek 3C Umluvy Rady Evropy o prevenci a potirani nasili vi¢i Zenam a doméciho nasili (Istanbulska Gmluva).



Jak Ize vysvétlit genderové nerovnosti a rozdily ve sportu?

» Konstrukt genderovych rolf ovliviuje situaci a pfilezitosti zen a muzd ve viech aspektech Zivota, véetné sportu.
Sport tradi¢né byl, a v mnoha ohledech stéle je, pfedevsim doménou muzd.

» Sport vytvofili muzi pro muze. U¢ast zen na sportu se vyznacuje dlouhou historii vylouceni (vyloucenti
z nékterych sportovnich klub( a soutézi — teprve od letnich olympijskych her 2012 mohou Zeny soutéZit v boxu
atd.), rozdélenf (soutéze oddelené podle pohlavi) a diskriminace (napfiklad na tenisovém turnaji ve Wimbledonu
zaved|i spravedlivé odménovani zen a muzd az v roce 2007).

> Rozvoj sportovnich aktivit byl postaven na silném ddrazu na vykon a zésluhy (,nejlepsi” vyhrava) a zaroven
podporoval fyzickou silu, coz je vlastnost obvykle pfipisovana muzam.

> Stereotypy a presvédceni o Uloze zen ve spolecnosti, napriklad ulozenim domécich praci a odpoveédnosti za
né, vytvareji omezeni pro zapojeni zen do spole¢nosti a do sportu, at uz na Urovni Ucastnic, sportovkyn, trenérek
nebo vidkyn, v fizeni nebo na jinych rozhodovacich pozicich od mistni az po mezindrodni Grovni.

> Genderové stereotypy a tradicni modely muzskych a Zzenskych roli ve spolecnosti, a zejména ve sportu, svévolné
pfifazuji zendm a muzUm charakteristiky a role v této oblasti.

Napriklad nékteré sporty, jako je box nebo baseball, nebo zptisoby, jak je provozovat, jako je snaha o fyzicky vykon nebo
duch soutézivosti, jsou povazovdny za ,muzské” Tanec, krasobruslenti, fitness, sport provozovany za Ucelem zlepseni
fyzického vzhledu nebo kontroly hmotnosti nebo pozice ve sportovnich klubech, jako je sekretdrka nebo pecovatelka
o0 déti a mladé sportovce, jsou vnimdny jako ,zenské”

Genderové stereotypy a tradi¢ni modely ovliviuji:
» Pfistup a Ucast na mnoha Urovnich a oblastech sportu.
» Organiza¢ni kulturu sportovnich organizaciz hlediska pfedavanych norem a hodnot a z hlediska dynamiky
moci, procest a praktik, které jsou zakladem fungovani téchto organizaci v jejich roli zaméstnavatele (pokud
jde o nabor a propagaci) a v provozu. Genderové stereotypy tykajici se hodnoty Zenského sportu mohou
rovnéz vést k nerovnosti ve financnich zdrojich, jako jsou finan¢ni odmény a dalsf financni pobidky.
> Medidlni pokryti sportu, které ¢asto prispiva k udrzovani nebo navozovani genderovych stereotypt
v celé Evropé.

Genderové stereotypy ve sportu brani zenam i muzim plné vyuzivat svych prav a omezuji pfilezitosti, po-
tencial a pohodu zen a muzd.

JAK DOSAHNOUT ROVNOSTI POHLAVI VE SPORTU

Co je rovnost pohlavi?
Rovnost Zen a muzl znamend stejnd prava pro Zeny a muze, divky a chlapce, jakoz i stejnou viditelnost,

posileni, odpovédnost a Ucast ve viech sférach vefejného i soukromého zZivota. Znamena také rovny pfis-
tup a rozdélovani zdroji mezi zeny a muze.%

65 Council of Europe gender equality strategy 2018-2023, https://www.coe.int/en/web/genderequality/gender-equality-strategy.
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K dosaZeni rovnosti Zen a muzd je mozné implementovat, t¥i vzajemné se podporujici politiky

POLITIKY ROVNEHO ZACHAZENiI: POZITIVNI AKCE:

zajistuji, Ze zeny i muzi vyvazovani nerovnosti

mohou vyuzivat stejpnaprava @ ===Z0 000
...................................... Pozitivni akce jsou opatfeni pfijatd k urychleni zlep3eni

Politiky rovného zachazeni nejlépe reprezentuji postaveni nedostatecné zastoupeného pohlavi (nebo

legislativni rdmce zaméfené na odstranéni znevyhodnénych skupin) za icelem dosazeni rovnosti

diskriminace na zakladé pohlavi. ak ndpravé minulych a soucasnych forem a projevii
diskriminace.

Zena trenérka nesmi
byt placena méné
nez jeji muzsky kolega.

Preferencni poplatky pro divky, které
se stanou cleny dfive cisté muzského

ROVNOST

POHLAVI fotbalového klubu.
ZACLENOVANI HLEDISKA ROVNOSTI ZEN A MUZU:
integruje zenské a muzské pohledy do vsech politik
Zadlenovani hlediska rovnosti Zen a muz{ spociva v integraci Strucné feceno, zaclefiovani hlediska rovnosti Zen
perspektivy rovnosti Zen a muzi ve vsech fazich a drovnich politik, amuzd znamena:
program a projekt. « Politiky zaloZené na situaci a potfebéch zen i muz
Zeny a muzi maji rizné potteby a riizné Zivotni podminky « Informovanéjsi tvorba politik
a okolnosti. Cilem zaclenovani hlediska rovnosti Zen a muzi je « Vlyzva smérem ke genderové neutralité politik
zohlednit tyto rozdily pfi navrhovéni, provadéni a hodnoceni
politik, program a projektd tak, aby prospivaly Zendm i muzim
a nezvysovaly nerovnost, ale kladly dliraz na genderovou Névrh fotbalového programu pro divky, ktery fesi
nerovnost. fyzické a socidlni prekazky, které mohou divkdm

brénit v tcasti.

NORMY A PRAVNI RAMCE

Doporuceni CM/Rec (2015)2 Rady ministra ¢lenskym statim ohledné zacleriovani
hlediska rovnosti Zen a muzi ve sportu®

Cilem tohoto doporuceni je dosahnout faktické rovnosti mezi zenami a muzi ve sportu a prostfednic-
tvim sportu a predklada vladam ¢lenskych statd, sportovnim organizacim, sdélovacim prostredkdm
a regionalnim a mezindrodnim institucim komplexni soubor opatteni. Hlavnimi tématy, kterymi se text
zabyva, jsou:

Dosazeni genderove vyvazeného rozhodovani

Zajisténi rovného pristupu a Ucasti zen a muz{ na vsech Urovnich a ve vsech oblastech sportu
Realizace program a politik potirdni nasili na zakladé pohlavi

Pouzivani rovnosti pohlavi jako kritéria pfi tvorbé rozpoctl

Zahrnuti zajmd Zen a muzd vystavenych vicendsobné diskriminaci

Zajisténi bezpecnosti, cenové dostupnosti a pristupnosti zafizenf pro viechny

Zajisténi rovnosti zen a muzd v odmeéndach, grantech a penézich

Potirani genderovych stereotyp( a pouzivani genderové korektniho jazyka

Zvysovani povédomi a skoleni

Podpora sbéru dat a vyzkumu

Monitorovani a podavani zprav

VYV VYVYVYVYVYYVYY

66 https://search.coe.int/cm/Pages/result_details.aspx?Objectld=09000016805c4721
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PRIKLADY

PROJEKT SLEDOVANI ROVNOSTI
POHLAVi MEZINARODNIHO
OLYMPIJSKEHO VYBORU - AKCNI PLAN

Organizace: Mezinarodni olympijsky vybor
Cilova skupina: Uéastnici olympijského hnuti

Priklad z doporuceni tykajiciho se sportu, ¢islo 6,
v Casti ,Trenéfi” — Vyvazené zastoupeni zen a muzy
mezi trenéry vybrané pro Ucast na hrach”

» Akce: Pracovni skupina uznava dilezitost podpory
vetsi Ucasti trenérek na hrach. Pracovni skupina
doporucuje, aby MOV koordinoval vypracovéni ak¢niho
planu ve spolupraci s Ucastniky olympijského hnuti za
Ucelem zvyseni zpUsobilosti a vybéru zen k Ucasti na
olympijskych hrach. Rovnéz se doporucuje, aby byla na
olympijskych hrach vytvorena zékladni mez pro Ucast
zen — ¢lenek doprovodnych vyprav.

» Casova osa: Vedeni projektu k praci na akénim planu
s vyborem pro olympijskou solidaritu a sport (dopro-
vod). Pocatecni zjisténi a doporuceni na opatteni hldsena
doprovodu sportovct MOV, vybortim pro olympijskou
solidaritu a zeny ve sportu do prosince 2018.
Dostupné na adrese:
https://stillmed.olympic.org/media/Document%20
Library/OlympicOrg/News/2018/03/I0C-Gender-
Equality-Report-March-2018.pdf

GENDEROVY PRUZKUM

Odpovédna organizace: Norsky olympijsky
a paralympijsky vybor a Konfederace sportt
(NIF)

Zemé: Norsko

Cilova skupina: Zeny ve vedeni

Obsah: NIF vyvinul barometr pro vedeni ve vykonnych
radach na rliznych Urovnich. Tuto zpravu maji pouZit
zvlastni federace k rozvoji svych vlastnich projektd
k dosazenf rovnovahy mezi muzi a Zenami.

PRUVODCE ZACLENOVANIM
HLEDISKA ROVNOSTI ZEN A MUZU
PRO MISTNI SPORTOVNI POLITIKY

Vedouci projektu: Spanélska federace obci

a provincii (FEMP)

Zemé: Spanélsko

Partnefi: odbornici na sport a rovnost pohlavi,
technicky personal mistnich sportovnich
organizaci

Obdobi projektu: 2009

Cilové skupiny: Spanélské obce a provincie
Sporty: siroka skala sportt

V roce 2009 si Spanélska federace mést a provincii
pri védomi faktu, Ze sport patii mezi odvétvi lidské
¢innosti nejvice zaméfend na muzské prostredi,
rozhodla vydat privodce, ktery pomuize mistnim
sportovnim organizacim zohlednit otazky rovnosti
pohlavi. Jeho cilem je popsat pfipady diskriminace
v rGznych sportech na mistni Urovni, poskytnout
nastroje k identifikaci takovych pfipadd a posky-
tnout rady ohledné rozvoje verejnych sportovnich
politik zaloZzenych na otazkich rovnosti pohlavi
a rovnosti Zen a muzl. Podle nazoru iniciatord pro-
jektu je tfeba pfi posuzovani diskriminac¢nich prak-
tik zohlednit pét aspektl: mistni sportovni organi-
zace a jejich strukturu, sportovni politiky, prfitom-
nost Zen v fidicich orgédnech a organizacich, tdrovern
rozpoctu a jeho alokaci a komunikaci.

Dalsi informace o téchto prikladech a informace o dalSich postupech a zdrojich najdete v online
knihovné ALL IN®.

67 https://pjp-eu.coe.int/en/web/gender-equality-in-sport/online-library
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Vypracovani akéniho
planu k dosazeni
genderové rovnosti
ve sportu

» Uéinné dosahovani genderové rovnosti, zména
genderovych norem a stereotypii, které mohou
formovat chovani, rozhodovani a samoziejmé
i systémy.

@ » Zviditelnéni genderovych nerovnosti (shromazdovanim
Udajl, které ukazuji existujici genderové nerovnosti)
> Prijeti ndlezitych opatfeni v kazdém aspektu a v kazdé fazi
> Zapojeni vsech ucastnikl, zejména skupin, které jsou méné
zapojeny do svéta sportu

Gender je relevantni pro vsechny aspekty naseho zivota, stejné jako pro vsechny
aspekty sportu. To je dlivod, pro¢ genderové citlivého pristupu ke sportu nelze
dosahnout pouze prostiednictvim jednotlivé akce. Ke zméné muze dojit pouze
systematickym a komplexnim jednanim. Akéni plan pro rovnost Zzen a muzu je tim
pravym nastrojem, ktery vas udrzi na spravné cesteé.

Vas akeni plan ve trech krocich:

mmm 1. Naznacky mmm 2. Pfipravte se ﬂ mmm 3. Start
Zapojte viechny Ucastniky Pochopte situaci v kazdém sportu, Ovéfte svlj akeni
a vybudujte zdjem a povédomi identifikujte své cilové skupiny, plan a realizujte
o feSeni nerovnosti mezi zenami stanovte si cile a definujte své akce akce.

a muzi. a zpUsoby sledovani pokroku.

NA ZNACKY

» Zapojte prislusné ucastniky, napfiklad zastupce sportovnich federaci, sportovce (Zzeny a muze), tvlrce politik,
Skoly, sportovni kluby, mlddeznické a Zenské organizace atd. do procesu planovani. U¢ast zajistuje zapojent
a pfindsi zajem o téma.

> Zajistéte, aby mél pldnovaci tym odborné znalosti tykajici se rovnosti pohlavi ve sportu, nebo zajistéte pfislusna
skoleni. Pfizvani odbornika na rovnost zen a muz{ by mohlo byt pro kvalitu vaseho pldnu prospésné.

» Pokud se jedna o akeni plan, ktery zahrnuje vice sportd, ujistéte se, Ze jsou zastoupeny VSECHNY sporty (a nikoli
jen popularni sporty ovlddané muzi). Také se ujistéte, Ze jsou zastoupeny tymové i individudIni sporty, pokud jsou
relevantni (protoze Zeny maji tendenci sportovat individualiné vice nez muzi).

» Pokud Ucastnici vyslou zastupce, poZadejte je, aby vyslali od kazdého pohlavi jednu osobu.

» Zapojte viechny Ucastniky pomoci metod participativniho planovani, abyste vyslyseli vsechny hlasy a nazory.
V pfipadé potieby zapojte odbornika.

» Stanovte pravidla, kterd zajisti, Ze se béhem schizek vyhnete sexistickym postojim a pozndmkam nebo
zesmésnovani (zenskych) potreb.

» Usporadejte planovaci relaci na misté, které je bezpecné pristupné, a to v ¢ase vhodném pro vsechny. V pfipade
potreby také organizujte online konzultace s nedostatec¢né zastoupenymi skupinami.

P Se vsemi Ucastniky na palubé mdzete nyni navrhnout akéni plan.




PRIPRAVTE SE u Rozdily mezi jednotlivci jsou pro spolecnost pridanou

Obecné mohou zlstat nerovnosti mezi Zenami/
divkami a chlapci/muzi ve sportu skryté. Pokud
nejsou poskytnuty udaje na podporu tvrzeni o ne-
rovnosti, Ize ho snadno odmitnout. Prvni véci, kte-
rou musite udélat, je tedy shromazdit data, ktera
prokazuji existenci nerovnosti. Tato data pak bu-
dou slouzit jako zaklad pro vytvoreni akéniho planu.

Sbér dat

Sbér dat je zadkladem planovani. Nejprve sbirejte
data, kterd jiz existuji, a pokud je to nutné, sbirejte
nové nebo daldi udaje o vasich cilovych skupinach
s ¢lenénim podle pohlavi a podle jakékoli jiné rele-
vantni proménné (vék, iroven vzdélani atd.). Pokud
je to mozné a relevantni, uvedte také treti kategorii
pohlavi (x). Zajistéte, aby ve viech statistikach byly
zahrnuty i Zeny a muzi provozujici sport mimo spor-
tovni kluby (napfiklad ti, ktefi maji pfistup k bez-
platnym zafizenim, rekreacni bézci atd.).

TIP: Data pravidelné publikujte a distribuujte
je pfislusnym zucastnénym stranam.

mmm Shromazdujte udaje o rlznych aspektech spor-
tu ¢lenéné podle pohlavi, jako napfiklad:

> Pocet muzUl/zen, divek/chlapcl provozujicich sport..

» Potieby a preference zen, pokud jde o sportovni
afyzickou aktivitu po cely jejich Zivot (vizinformacnf list 8).
» DUvody, pro¢ Zeny, divky, muZi a chlapci zUstavajf
nebo opoustéji sportovni aktivity a organizovany nebo
soutézni sport.

» Pocet muzl/zen na vedoucich pozicich, na trenérskych
pozicich (placenych a dobrovolnych), plsobicich jako
rozhodci/funkcionari/porotci.

» Financni otdzky (rozdily v odmeénovani zen a muzd,
finan¢ni prémie).

» Otazky zaméstnanosti (typy pracovnich smluy, platy,
neplaceni dobrovolnici) (viz informacni list 5).

> Prekazky, kterym celi zeny a divky nebo jakékoli
znevyhodnéné skupiny, které mohou celit vicenasobné
diskriminaci, pokud jde o jejich pfistup ke sportu a tcast
na ném, vcetné vrcholového sportu. Identifikujte také
prekazky pro pfistup k trenérskym, fidicim a vedoucim
pozicim (viz informacni list 5).

> Viyskyt nasili na zékladé pohlavi.

hodnotou. Diverzita je v poradku!

Pokud vsak rozdil vede k nerovnosti, je to nespravedlivé
a je tieba to zménit. Cilem vaseho akéniho planu ma byt
odstranéni nerovnosti mezi Zenami a muzi.

mmm V nékterych pripadech bude nutné shromézdit
nové Udaje, které upozorni na specifické problémy
souvisejici s pohlavim.

» Pokud jste tak dosud neucinili, za¢néte naptiklad
shromazdovat Udaje o penéznich odménach pro
viechny soutéze a udaélosti rozdélené podle pohlavi.

> Sdélte své pozadavky na Udaje viem ucastniklm,
distribuujte kontrolni seznamy nebo poskytnéte vzory
k vyplnént.

» Podporujte a propagujte vyzkum zabyvajici se zenami
a divkamive sportu a zejména Zenskym sportem, véetné
systematické genderové analyzy.

Analyza dat

» |dentifikujte rozdily v datech z pohledu Zena/muz/x.
> Zjistéte, které z téchto rozdild ve skutecnosti predstavuji
nerovnosti. Napfiklad skutecnost, Ze Zeny soutézi s jinymi
Zenamia muzi s muZi, neni nerovnosti, ale je zaloZzena na
biologickych rozdilech, které mohou byt v konkrétnich
kontextech nebo v konkrétnich sportech na misté. Pokud
jsou vsak odmeény pro zeny fotbalistky nizsi nez u muzd
7a stejnou soutéz, jedna se o nerovnost.

Definujte svou cilovou skupinu

Identifikujte dva typy cilovych skupin:
> Koncové cilové skupiny: divky/Zeny a chlapci/muzi
(potencidlné) zapojeni do svéta sportu.

» Zprostiedkovatelské cilové skupiny: Ucastnici, se
kterymi chcete spolupracovat na dosazeni vysledku
prospeésného pro koncovou cilovou skupinu (osoby
s rozhodovaci pravomoci, trenéfi, sportovni federace,
sportovni kluby, média, sponzofi atd.).

TIP: Nezapomerite zd(iraznit nedostate¢né @

zastoupené a zranitelné cilové skupiny.

» Zviditelnéte rozmanitost zen a muz{ (zvyraznénim
rdznych vékovych kategorii, téhotnych Zen, Zen se
zdravotnim postizenim, migrantek atd.).

Napriklad: hokejovd federace chce zvysit pocet
divek hrajicich hokej. Koncovou cilovou skupinou
jsou potencidlni hokejistky. Hokejové kluby jsou
zprostredkovatelskou cilovou skupinou. Divky z rodin
migrantd nebo mensin mohou byt zranitelnou cilovou
skupinou.
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Urcete své cile

Stanovte si, ¢eho chcete svym akénim planem ve
vztahu k vasi cilové skupiné dosahnout. Jasny cil de-
finuje pozitivni vysledek, kterého chcete pro konkré-
tni cilovou skupinu dosahnout.

Napriklad: divky (vcetné divek s migracnim nebo men-
Sinovym pdvodem) maji pfileZitost hrdt hokej a, pokud
jsou ochotny, pfipojit se k soutéZnimu tymu.

Definujte akce

Prevedte kazdy cil do podoby konkrétnich akci,
které popisuji, kdo ma co udélat, kdy, jak, stanovi
pfidélené zdroje atd. Pomahd, pokud budou vase
akce SMART (Specific, Measurable, Acceptable, Rea-
listic and Time-related, tedy specifické, méritelné,
pfijatelné, realistické a ¢asové souvisejici).
Naptiklad:

» Usporadejte bezplatné hokejové akce pro divky
(definujte kdo, kde, kdy).

» Zalozte hokejovy tym v uprchlickém centru a nechte
ho zapojit se do pravidelnych soutézi (definujte kdo,
kde, kdy).

» Stanovte chlapeckym hokejovym klublm povinnost
zfidit divei tym, pokud chtégji ziskat dotace (definujte
kdo, kde, kdy).

Vas akéni plan musi sledovat dva doplnkové pris-
tupy: zacleriovani hlediska rovnosti zen a muzi
a pozitivni akce.

Pfipominka: zatimco pozitivni akce maji za cil
napravit stavajici nerovnosti a zlepsit situaci zen
nebo znevyhodnénych cilovych skupin, zaclero-
vani hlediska rovnosti zen a muzd systematicky
zohlednuje situaci a obavy Zen a muz{ prostre-
dnictvim transformace politik a pracovnich me-
tod. To zlepsi situaci pro vsechny za soucasného
omezeni stavajicich nerovnosti a zamezeni vzniku
jejich novych forem.

Priklad: ke zvyseni poctu divek hrajicich hokej
Ize podniknout nasledujici konkrétni akce a akce
zaméfené na zacleriovani hlediska rovnosti Zzen
a muzd:

» Pozitivni akce: usporadaniletniho tdbora pro divky
s migracnim pUvodem, které chtéj zacit hrat hokej
> Zaclenovan( hlediska rovnosti Zzen: zorganizovanf
hokejového turnaje se stejnym poctem zapas
diveich a chlapeckych tymd, zajisténi stejné medidini
pozornosti a penéznich odmén pro obé skupiny.

Potvrdte akcni plan na politické
urovni nebo fidicim organem.

mmm Implementace

» Stru¢né informujte vsechny Ucastniky o svych akcich
a potvrdte, co maji vsichni délat.

» Jmenujte nebo najméte koordinadtora a zajistéte, aby
mél potfebné dovednosti a znalosti o rovnosti zen
a muzd.

> Vytvofte pracovni skupinu pro sledovani pokroku.
Zajistéte, aby Ucastnici této pracovni skupiny méli
zkusenosti s otazkami rovnosti zen a muzl, aby byli
Cco mozna nejblize genderové rovnovaze a odrazeli
rozmanitost zcastnénych stran.

TIP: MGzete pokracovat v praci se skupinou
ustavenou ve fazi 1,Na znacky”.

> Prijméte rychld napravnd opatreni k Uprave aktivit,
pokud se zda, Ze nejsou na dobré cesté.

B Monitorovani a hodnoceni

Vlyberte ukazatele, které budou méfit vas pokrok.

» Ukazatele mohou méfit aktivitu (udélali jste to, co
jste si stanovili?) ale také dopad aktivit (jsou pfijemci
téchto aktivit spokojeni? Jaké jsou vysledky? Zvysil se
pocet zen/divek?).

> Vlyjasnéte si, co chcete méfit, abyste zhodnotili
pokrok. Pokud je vasim cilem napftiklad potirdni nasili
na zékladé pohlavi, Ize pokrok redlné méfit zvysenim
poctu stiznosti na nasilné chovani.

> Ujistéte se, Ze pouzivate své ukazatele v pribéhu
celého procesu, abyste prokézali pokrok.

Shromazdujte viechna data a analyzujte je z hledis-
ka genderové rovnosti. Toto hodnoceni by mélo za-
hrnovat:

» ukazatele a hodnoceni dosazeného pokroku,;

» identifikaci zbyvajicich nerovnosti;

» doporuceni pro dalsi kolo planovani.

bem.

Manual | Smérem k genderové vyvazenosti ve sportu » 4 —Vypracovani akéniho planu



Lidské zdroje

& Poznamky h
a vedeni

organizaci v oblasti lidskych zdroja a roz-

@ » Politiky, programy a struktury sportovnich
hodovacich organi.

naboru a propagace a rovné Ucasti zen a muzl ve
sportovnich organizacich, at uz jako pracovnikd, osob
s rozhodovaci pravomoci, dobrovolnikd, trenérd,
porotcl, rozhodcich, funkcionard nebo jinych.

> Zajisténi rovné Ucasti zen a muzl na vedoucich
pozicich a v rozhodovacich procesech ve sportovnich
organizacich.

@ » Zajisténi spravedlivych a transparentnich systéma

Vétsi rozmanitost pracovnich sil v managementu omezuje konflikty a fluktuaci
zaméstnancl, podporuje inovace a zvysuje efektivitu organizace. Inkluzivni
pracovni atmosféra zvysSuje spokojenost s praci a celkovy vykon. Stru¢né feceno:
rozmanité a inkluzivni organizace funguji lépe a stavaji se diky smisené skupiné

ALL IN: Towards gender balance in sport (Erasmus +)
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vedeni dobrym piikladem.¢®

NA ZNACKY

Seznamte se s problémem

mmm Podivejte se na pfislusny nabor a postaveni zen a muzu v organizaci

Nabor

> Jaké jsou ndborové kanaly?

» Pouziva se proaktivni vyhledavani kandidatd?

> \/Cetné popisu prace?

» Konkrétni akce na prildkéni zen?

» Kdo jsou dobrovolnici? Kdo je na vyplatni listiné?

Kariérni rist

» Siroce publikované dostupné posty?

> Jaké jsou obvyklé kariérni cesty? Interni pracovni
mobilita?

» Jaké dovednosti a schopnosti jsou pro postup na
Uroven fizeni potirebné?

Udrzeni zaméstnancii a ochrana prav
» Jaké jsou pracovni podminky? Druh kontraktu, plat atd.
» Kultura organizace: rovnovaha mezi pracovnim a sou-
kromym Zivotem, flexibilni pracovn{ doba.
» Prava a etika: jsou zavedeny postupy pro potirdni sexu-
alnfho obtézovani a pro boj proti sexismu a stereotypdm?

Kdo se dostava na rozhodovaci pozice?

» Jaka jsou pravidla pro navrhovani kandidat? Jsou
napfiklad kandidati nominovani sou¢asnymi ¢leny?

» Existujf pravidla tykajici se minimalnfho zastoupenf
osob stejného pohlavi?

> Existuje zvlastni skoleni pro Zeny ve vedoucich
pozicich?

> Existuje skoleni o rovnosti Zen a muzd pro vedouci
predstavitele?

> Existuje zvIastni vybor pro zeny a sport nebo pro
rovnost zen a muzd?

Styl vedeni

> Kdo se podili na stanoveni agendy jednani schzi
vykonné rady nebo jinych rozhodovacich organ(?

» Cetnost schlizek, ¢as a misto?

» Jakd jsou pravidla pro pfijimani rozhodnuti? Formalni
hlasovani nebo konsenzus?

68 UEFA & University of St Gallen, ,Benefits of Diversity & Inclusion: Outcomes, Challenges & Opportunities” (2017).
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TRENERKY

> Mate ve své organizaci trenérky?

> Maji na starosti pouze Zenské tymy? Nebo détské tymy?
> Maji stejnou pozici a dostdvaji stejné odmeény jako muzi

(dobrovolnice/zaméstnankyné)?

> Existuji proaktivni opatreni pro ndbor, udrzeni a povysovani trenérek?

Nabor

> Zajistéte transparentni naborovy proces. Napriklad
v pfipadé vnitfnich postupd je tfeba volné misto Siroce
inzerovat prostfednictvim internich medialnich kanal{
a vystavovat informace o ném ve spole¢nych prostorach
(kavérna, klubovna). Pro externi ndbor je tieba zajistit pro
volné misto sirokou publicitu prostiednictvim rliznych
kanall (socidlnf sité, navstévnici, zpravodaje atd.).

> Vénujte pozornost pouzivani inkluzivniho jazyka
a nepouzivejte pouze muzské tvary. Pouzivejte obrazky,
které zobrazuji rozmanitost ve sportu.

» Ustanovte smisené skupiny pro pfezkum a pohovory
(vyvazeny podil Zen a muzy, zastupci lidskych zdroj,
vedouci, externi odbornik se znalostmi a citlivym
pfistupem v oblasti rovnosti zen a muz{ atd.).

» Je-li misto volné, misto ¢ekani na Zzadosti aktivné
kontaktujte kandidaty nedostate¢né zastoupeného
pohlavi a obracejte se pfimo na trenérky. VyuZijte Zenské
sité/nevlddni organizace/federace a podivejte se blize na
pozadované dovednosti (zvazte ucitele télesné vychovy,
¢leny klubu atd.).

> Usporddejte specifické skolici programy pro byvalé
sportovkyné, aby se staly trenérkami.

Kariérni rust

> Vlyjasnéte si potfebné dovednosti a vyhybejte se
genderovym stereotyplm, jako jsou vidci schopnosti
pozitivné spojované s muzi a negativné s zenami.
Dobry vidce je nékdo s vizi, kdo je skromny a schopny
planovani atd.

> Zamyslete se nad technickymi schopnostmi (jako jsou
sportovni vykony) a potfebnymi mékkymi dovednostmi
(jako je empatie).

> Vlyhnéte se predem prijimanym predstavam o tom, co
by si tym nebo skupina pfaly. Napfiklad ,Tym chlapc/

un

sportovcl nikdy nepfijme trenérku!

» Podpoite Zeny pfi ndstupu na nové pozice
prostiednictvim skoleni nebo jinych specifickych akcf,
jako je mentoring.

Udrzeni zaméstnancu

Zajistéte nulovou toleranci vuci diskriminaci, (se-
xualnimu) obtéZovani, nasili a sexismu.

Napfiklad oznacovani chlapct za,padavky” impliku-
jici, ze sport neni pro holky, pozndmky k télesnym
rysdm, (sexudlni) obtéZovani ze strany vrstevnikd
nebo odpovédnych osob atd.

» Definujte, co ve vasi organizaci znamena nasili, ob-
tézovani, sexismus a jakékoli jiné nevhodné chovani.
Pfijméte a implementujte protokoly, pokyny a kodexy
chovani. A zvefejnéte je!

» Zorganizujte interni postup pro vyfizovani stiznosti
v piipadé jakychkoli problémU souvisejicich s diskrimi-
naci, nasilim, obtézovanim, sexissnem a jakymkoli jinym

nevhodnym chovanim. A sledujte je! ﬂ

» Poskytujte ve své organizaci stejnou odménu za praci
stejné hodnoty Zendm i muztm.

Absence stiznosti nemusi byt nutné pozitivnim znamenim!

» Organizujte Skoleni o rovnosti zen a muz{ pro viechny
zUcastnéné v organizaci, véetné osob s rozhodovaci
pravomoci, dobrovolnikd, trenérd, rozhodcich, porotcd
a funkcionar(. Zahmte témata obtézovani, sexualniho
nasili a sexismu.

Rovnovaha mezi pracovnim a soukromym Zivotem
» Umoznujte a ocenujte ve své organizaci matefstvi,
otcovstvf a rodicovskou dovolenou. To zahrnuje i uz-
nani vsech kompetenci ziskanych béhem rodicovské
prestavky. Zajistéte, aby rodicovskd dovolend neméla
z4dny nepfiznivy dopad na budouci vyhlidky jednotlivce
VvV organizaci.

» Vlypracujte schémata pro vyvazeni pracovniho
a soukromého Zivota pro viechny. Napfiklad zajistéte,
aby trenérska odpovédnost mohla byt fesena spole¢né
s rodinnymi povinnostmi, nebo organizujte programy
spole¢ného tréninku. U rozhodcich, funkcionar(
a porotcl provérte, zda je jejich pfitomnost po celou
dobu soutéze nezbytna ¢i nikoli, a pfedpokladejte
zajistén( kratkych prestavek, které jim umozni plnit
rodinné povinnosti.
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Vedouci a rozhodovaci pozice

» Pfijméte nafizeni/ stanovy uznavajici zdsadu rovnosti
Zen a muzl ve viech rozhodovacich orgénech a pro-
cesech. Stanovte napfiklad kvoty nebo cile za Ucelem
dosazeni rovného zastoupenf zen a muzd.

> \lyhnéte se systém(m, ve kterych budou kandidati
nominovani souc¢asnymi ¢leny vykonné rady, abyste
zamezili tendencim ndstupu osob se stejnym profilem,
jaky maji stavajici ¢lenové.

» Systematicky podporujte kandidatky (nebo pfislusniky
nedostate¢né zastoupeného pohlavi). Jednim ze zpd-
sobU této podpory je reklama na webovych strankach
organizace.

» Podporujte nebo organizujte zvldstni skoleni pro Zeny,
které majf zastévat vedouci pozice.

> Aktivné hledejte kandidaty pohlavi nedostate¢né
zastoupeného v organizaci, at uz se jedna o dobrovol-
niky, trenéry, rozhoddi, pfedstavitele, zaméstnance, ¢leny
nebo rodice.

> Stanovte omezeny pocet obnovitelnych mandatd,
abyste dosahli vétsf rozmanitosti pfi rozhodovani.

PRIKLADY

ZENSKA AKADEMIE PRO
SPORTOVNI VEDOUCI

Odpovédna organizace: Anita White Foundation
(AWF), Females Achieving Brilliance (FAB) a the
University of Chichester (UoC)

WSLA se vénuje rozvoji pristich vedoucich v oblasti
sportu a poskytuje jedinecné prilezitosti pro roz-
voj Zzen na vedoucich pozicich z celého svéta, aby
vystoupily, prevzaly vedeni a ziskaly vliv. Od roku
2014 tuto akademii absolvovalo 228 Zen ze 41 zemi.
Pochazely z celé fady sportovnich organizaci, véetné
narodnich olympijskych a paralympijskych vybord,
mezinarodnich a narodnich sportovnich federaci, char-
itativnich organizaci a organizaci pro sport a rozvoj,
sportovnich oddéleni na univerzitach, sportovnich
klubl a z oblasti medialniho poradenstvi.

Styl vedeni
> Zajistéte, aby byly na schlizich vyslySeny vechny hlasy
a vyjadreny vechny nazory.
» Pravidelné zafazujte do programu téma genderové
rovnosti a sledujte ho.
» Zfidte zvlastni vybor pro rovnost Zen a muzy, ktery
bude fungovat jako zdrojovy orgén pro shromazdovani
nazord Zen a divek a zajistovat, Ze pfijimand rozhodnutf
budou brat otdzky rovnosti Zen a muzd vazné.
> Zajistéte, aby byly role a Ukoly mezi¢leny rozhodovaciho
organu rozdéleny rovnomeérné. Vyhnéte se napfiklad
situacim, kdy vykonné funkce (jako je prezident) zasta-
vajf muzi a vice administrativni funkce Zeny (napfiklad
sekretarka).
> Zajistéte vyvaZzenou Ucast Zen a muzd ve viech rozho-
dovacich a pfipravnych orgénech (jako jsou konkré-
tni komise). Zamérte se napfiklad na smisené zastoupeni
(muzd a Zen) v kazdém samostatném organu.
> Zajistéte, aby byla rozhodnuti pfijimana v rdmci
demokratického a transparentniho procesu. Pred
rozhodovacim procesem napfiklad srozumitelnym
zplsobem zvefejnéte viechna hlediska a poskytnéte
vsechny relevantni informace. 0
Ministerstvo odpovédné za sport nebo mezinarodni/narodni
sportovni organizace mohou dodrzovani zasad rovnosti Zen

a muzii stanovit jako predpoklad pro financovani nebo
oficialni uznani.

GENDEROVE KVOTY VE VEDENI
50 NA 50V 2021

Odpovédna organizace: Svédska sportovni
konfederace

Ve spojeni s vyro¢nim zasedanim Svédské sportovni
konfederace v roce 2017 by zména statutu zname-
nala, Ze spravni rady v (narodnich) specializovanych
sportovnich federacich maji nastolit rovnovahu
mezi Zenami a muzi, pficemz zadné pohlavi nebude
zastoupeno méné nez 40 procenty. V nominacnich
komisich musi byt pomér Zzen a muzid 50 na 50. Tato
charta vstoupi v platnost v roce 2021. Pokud speci-
alizované sportovni federace nedosahnou stano-
venych cild do roku 2021, bude to povazovano za
poruseni statutu. Maximalnim trestem za poruseni je
vylouéeni ze Svédské sportovni konfederace.

V pribéhu let 2018 a 2019 mohly Svédské sportovni
federace pozadat o zvlastni finan¢ni podporu pro
rovnost zen a muzd. U¢elem této podpory je pov-
zbudit SSF k intenzivnéjsi praci s cilem dosahnout
rovnosti zen a muzl v souladu s nafizenim, které
vstoupi v platnost v roce 2021.

Dalsi informace o téchto pfikladech a informace o dalSich postupech a zdrojich najdete v online

Viz informacni list 7 - Komunikace

0 knihovné ALL IN®.

69 https://pjp-eu.coe.int/en/web/gender-equality-in-sport/online-library
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Financovani

» Jak spravovat financni zdroje, aby
se zajistilo spravedlivé rozdéleni

zdrojii mezi vSechny sporty a vsechny
sportovce a jak podpof¥it rovnost Zen
a muzu ve sportu.

» Pridélovani zdrojd s cilem usnadnit rovny

@ pristup ke véem sportovnim zafizenim a akti-
vitdm a jejich vyuziti vSemi segmenty oby-
vatelstva

> Rovny pristup k (vefejnému) financovani
pro sportujici chlapce a divky, muze a zeny

Financni toky ovliviiuji vSechny aspekty sportovnich aktivit, véetné budovani
infrastruktury, dotaci na podporu sportovnich organizaci, penéznich odmeén,
vstupnich poplatki a platid. Ve vSech téchto aspektech miize pohlavi hrat vyznamnou
roli. Analyza rozdélovani financ¢nich zdroji podle pohlavi ukazuje, jak mohou
rozhodnuti ovlivnit Zeny, muze, divky i chlapce, a jak mliZe rozpoctovani podle
pohlavi nastavit rovnovahu.

NA ZNACKY

Seznamte se s problémem

Tradi¢ni zplsoby pfistupu a vynakladani finan¢nich prostiedk mohou vést ke genderové predpojatosti, tedy
k vétsi podpore sportt a aktivit provozovanych muzi a chlapci, nebo projektd, které se jim vénuji (napfiklad
fotbalova infrastruktura, sponzorovéni cyklistickych akci muzd nebo kazdoro¢ni financovani stejnych spor-
tovnich klubd nebo tymu).

Genderové rozpoctovani nebo genderové citlivé rozpoctovani, je proces, ktery (ve vsech fazich proce-
su) zkouma, jak rozpocty respektuji prinosy zen a muz(, a podle toho méni pridélovani rozpoctovych
prostredkd tak, aby financni prostredky prispivaly k rovnosti zen a muzu.

Priklady:

» Ve sportovnich organizacich by to znamenalo zjistit, kolik penéz jde na divky/zeny a kolik na chlapce/
muze, v jakém pomeéru tyto vynakladané prostredky jsou a jaké jsou potreby kazdého pohlavi. Pokud jde vel-
ké ¢ast rozpoctu na podporu jednoho pohlavi, mize byt nutné prozkoumat, jaké jsou potieby nedostatecné
zastoupeného pohlavi, a podle toho pridélit odpovidajici ¢ast rozpoctu.

»  Vrdmcivyzvy k predkladanf projektd na rozvoj Ucasti na sportu na nejnizsi irovni by to znamenalo posou-
dit, kolik penéz jde na konkrétni sportovni/fyzické aktivity, jaky podil zen/divek a chlapc@/muzi je provozuje

a jaké potreby kazdé pohlavi ma. V pripadé nerovnovahy Ize provést Upravy financovani.

» Vkontextu obnovy sportovniho zafizeni to mUZe znamenat zohlednéni rdznych potreb a aktivit Zen

i muzd, aby se zajistila Sirsi Ucast vsech.



Verejné zakazky (vyzvy k predkladani
navrhi a vefejné soutéze)

mmm Zahrnte kritéria/informace o rovnosti zen
a muzi do vsech postupul zadavani verejnych zaka-
zek tykajicich se sportovnich a rekreacnich aktivit.

> Stanovte, Ze pfi viech aktivitach je tfeba zohlednit
rovnost Zen a muzd, vcetné takovych aspekt( fizent, jako
je pfitomnost Zzen ve vykonné radé. Napfiklad soutéz
bude dotovana pouze v pfipadé, Ze bude zorganizovana
pro zeny i muze se stejnymi odménami. Financovani
bude pfednostné schvéleno pro vicelcelova détska
hristé/sportovni haly.

» Stanovte, Ze sportovni organizace musi mit akéni plan
pro rovnost zen a muz{, aby ziskaly finance z vefejnych
prostredkd.

» Pfifadte urcitou vadhu genderové rovnosti: uvedte, ze
projektovym ndvrhdm zohledrujicim genderové hledisko
budou udéleny body navic. Napfiklad ndvrh na fitness
stezku nebo na organizovani aktivit v multifunkénim
otevieném prostoru pro chlapce/divky a Zeny/muze
rzného véku ziska vice bodl nez fotbalovy projekt
zameéfeny zejména na chlapce a mladé muze.

» Pouzivejte genderové inkluzivni komunikaci (pouZitf
muzskych a Zenskych gramatickych tvard, vybér obrazkl
muzU/zen, divek/chlapcl v atypickych sportech atd.).

mmm Poskytnéte praktické informace o tom, jak
zaclenit genderové hledisko do navrht, protoze
organizace zadajici o finan¢ni prostfedky maji obecné
jen malou predstavu o tom, jak to udélat.

> Pofadejte pro vsechny zainteresované organizace
informacni a osvétova setkani na téma rovnosti zen
a muzl, genderovych norem a stereotypt ve sportu
a toho, jak jim celit.

> Zahrite do dokumentace vyzvy oddil zaméfeny na
to, které aspekty je tfeba v nabidce zohlednit, aby byly
splnény pozadavky na zaclenovanf hlediska rovnosti Zen
a muzU. Napriklad ve vyzvé ke sportovni infrastrukture
v méstské oblasti zamérené na mladsi populaci vysvétlete,
7e divky a chlapci nemusi nutné provozovat stejné sporty
a sportovat stejnym zpUsobem. Pfedvedte dlleZitost
premysleni o rznych sportovnich/rekreacnich aktivitach.
Zd(raznéte, Ze je dUlezité zajistit, aby divky neopoustély
svét sportu béhem dospivani a zvysujte povédomi
o jednotlivych prekazkach pfi vykonavani sportovnich/
rekreacnich aktivit atd.

> Poskytnéte reference pro studie, pfirucky, manudly atd.
zabyvajici se genderovou problematikou a sportem za
Ucelem inspirace promotérd.

Konkrétni akce

mmm Pridélte ¢ast svého rozpoctu na konkrétni akce
pro Zeny a divky. Uspofadejte napfiklad vyzvu k pred-
kladani navrhli na rozvoj sportovnich a rekreacnich
aktivit, jako je fotbal pro divky a Zeny ze znevyhod-
nénych skupin, nebo pofadejte informacni setkani
pro zeny a divky z fad migranti/etnickych mensin

mmm Financujte projekty zamérené na specifické
otazky rovnosti pohlavi, napfiklad kampan na prevenci
nasili ve sportu na zakladé pohlavi.

mmm Podporujte projekty inkluzivniho vedeni, na-
priklad skoleni pro organizace zamérend na to, jak
ziskat a udrzet vice manazerek, nebo skoleni o vedenf
pro budouci manazerky, trenérky, rozhod¢i atd.

Monitorovani a hodnoceni
podporovanych akci

mmm Pravidelné provadéjte genderovy audit svého
ro¢niho rozpoctu a sledujte podil vydaji podle pohlavi
konecnych pfijemc.

mm Pozidejte financované organizace, aby pravi-
delné podavaly zpravy o svych aktivitdch doplnéné
statistikami o pfijemcich rozdélenymi podle pohlavi
a dalsich pfislusnych proménnych, jako je vék, plvod,
tfida atd.

B Pravidelné pozadujte konkrétni hodnoceni va-
Sich aktivit podle pohlavi. Takové zaméreni pomu-
Ze urcit, zda financované akce pfispivaji k vétsi ro-
vnosti mezi Zenami a muzi nebo nikoli (napriklad
pozorovani/pocitani poctu pfijemct v rlznych de-
nnich a tydennich dobach, v rliznych sportovnich
nastavenich atd.) a pomUze urcit prekazky rovnosti
Zen a muzl u financovanych akci. Kontrolujte, zda
Ucasti nékterych skupin divek/chlapcli a zen/muzt
nebrani organiza¢ni nebo individudlni prekazky
a prozkoumejte mozna fedeni.
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O

TIP PRO SPORTOVNI ORGANIZACE

mmm Podminujte pfidruzenik federaci dodrzovanim rovnosti zen a muz( a implementaci zacleriovani
hlediska rovnosti Zen a muzl Nabidnéte napfiklad klublm systematické audity a pokyny k vypra-
covani ak¢niho planu pro rovnost zen a muzd.

mmm Vyzadujte, aby sportovni kluby sledovaly svou ¢innost z hlediska rovnosti Zen a muzd. Napfiklad
vyroc¢ni zpravy by mély zahrnovat statistiku ¢lenénou podle pohlavi o poc¢tu spolupracujicich,

dobrovolnik(, trenér(, predstavitel( atd.

mmm Pokud je to mozné, vyuzijte k zahrnuti vybaveni do ¢lenskych poplatkd sponzorstvi, abyste
snizili naklady pro zeny, pfipadné pro znevyhodnéné skupiny.

mmm Vyuzivejte prava na sifeni, abyste z komunikace odstranili genderové stereotypy a zajistili
medidlni pokryti jak muzskych, tak Zenskych udalosti. Nechte napfiklad televizi a média podepsat
chartu nebo kodex chovani pro rovnost zen a muzd v komunikaci..

mmm Podporujte kluby, které organizuji fyzické aktivity pro skupiny divek, zejména ve véku od
13 do 18 let, coz je vék, kdy divky svét sportu ¢asto opoustéji, s dodatec¢nym financovanim nebo
poradenstvim (financujte napfiklad navstévu odbornika s cilem motivovat teenagery).

PRIKLADY

MEZINARODNI OLYMPIJSKY VYBOR
PROJEKT SLEDOVANI ROVNOSTI
POHLAVI

Organizace: Mezinarodni olympijsky vybor

Mezinarodni olympijsky vybor doporucuje, aby olym-
pijské hnuti vyclenilo ¢ast svého provozniho rozpoctu

na dosazeni svych cill v oblasti rovnosti zen a muzi

na hristi, ve spravé a ve své vlastni administrative.

KRITERIA ROVNOSTI POHLAVI

Odpovédna organizace: Rada lotysskych spor-
tovnich federaci
Zemé: Lotyssko

Vechny uzndvané sportovni federace v Loty3sku
dostavaji kazdoroc¢né prostredky ze statniho rozpoctu
na zakladé kritérii, jako jsou aktivity federace a jeji
uspéchy. Uvedena kritéria jsou vypracovana Radou
lotysskych sportovnich federaci a ministerstvem
Skolstvi a védy (instituce odpovédna za sport). Od
roku 2012 se dalsi body udéluji za kritérium poctu
zen, které zasedaji v radach sportovnich federaci.
Celkové skdre ovliviiuje objem finan¢nich prostredkd
pridélenych federaci.

0 Chcete ziskat vice informaci o téchto prikladech a poznat dalsi postupy a zdroje?

Podivejte se do online knihovny ALL IN!7

Informacni list 2 - Pro¢ bychom se méli zabyvat genderovymi nerovnostmi ve sportu?

@ Informacni list 1 - Fakta a ¢isla o genderovych (ne)rovnostech a rozdilech

Informacni list 7 - Komunikace
Informacni list 8 - Sportovni prilezitosti

70 https://pjp-eu.coe.int/en/web/gender-equality-in-sport/online-library
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a) Komunikace

» Jak mohou sportovni organizace a média usilovat
o genderové citlivou komunikaci? . ]3 -’1‘2 nz_

& 18.299.846

v médiich a v komunikacnich materidlech.

> Muze i Zeny zobrazujte vhodnym zplsobem, aniz byste
podporovali genderové stereotypy.

> Rozebirejte a potirejte genderové stereotypy ve sportu.

@ > Prolomte cyklus neviditelnosti zenskych sportd a sportovkyn

| kdyz bylo dosazeno u sportovnich akcich na vysoké urovni uréitého pokroku,
sportovkyné jsou stale mnohem méné viditelné nez sportovci a jejich vykony
jsou v médiich stadle podcenovany. V médiich jsou Zzeny a muzi také nevyvazené
zobrazovani, coz ¢asto prispiva k udrzovani genderovych stereotypa (napftiklad
se casto ptaji atletek na jejich rodiny nebo se zaméfuji na jejich vzhled). To vysila
silnou zpravu, Ze Zenské sporty a sportovkyné jsou v porovnani s muzskymi sporty
druhofadé. A to je zprava, kterou je treba pri kazdé prilezitosti napravovat.

NA ZNACKY

Seznamte se s problémem

mmm Nedostatecné zastoupeni Zzen mmm Vykony Zen jsou podhodnocovany

» Zeny jsou nedostatecné zastoupeny ve sportovnich > Pristup kzenskym sportlm zdGraznuje fyzicky vzhled
médiich na vsech Urovnich (jako novinarky, reportérky,  apfesouva zaméfeni od dovednosti k vzhledu (napfiklad

komentatorky, editorky atd.) ,Sexy” pdzy v casopisech)
» Zenské sportovni udélosti jsou nedostate¢né pokryté » Ddraz na heterosexudlni zenskost (napfiklad negativné
(typy a pocty pokrytych udalosti, ¢asova pasma atd.) podavana lesbicka identita a,muzsky” télesny vzhled)

» Zeny a muzi maji vétsi pravdépodobnost, ze se objevi > Stdle se velkd pozornost vénuje osobnim zivotdm
ve zpravach, pokud budou vystupovat ve vhodnych”  a rodindm zZen, coZ potvrzuje tradi¢ni role (napfiklad

sportech (napfiklad gymnastky nebo boxefi) sportovcl muzského pohlavi se malokdy ptajf na jejich
» Zensky sport je ¢astéji komentovan,vécnym” jazykem partnery nebo jsou jejich manZelky prezentovany jako
a pfitahuje méné zabérl a méné rozhovor( sportovni trofeje)

> Rozhovory se sportovkynémi jsou Castéji nepfimé
(sklon krozhovordm s trenéry nebo doprovodem, ktefi
hovoff jejich jménem)

> Muzsky sport je ¢asto povazovan za normu, zatimco
nazev zensky sport je opatfen kvalifikdtorem (napfiklad
,basketbal” = muzsky tym, ,basketbal zen” = zensky tym),
ktery jej vydéluje

ALLIN: Towards gender balance in sport (Erasmus +)
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by the European Union
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Cilem je pfesné odrazet realitu a rozmanitost sportovnich zazitki a ucast muzu a Zen.

Strategicka uroven

mmm Zvysujte povédomi o tom, co znamend gende-
rova predpojatost a stereotypy. Vybudujte napfiklad
vzdélavani a skoleni ¢lenld spravnich organizaci na
téma, jak Celit negativnim stereotyptm ve sportu,
navrhnéte kodexy chovani a stanovte Gi¢inné postupy
pro vyfizovani stiznosti.

B Rozvijejte vzdélavani a skoleni sportovci a tre-
nérd o tom, jak komunikovat s médii, a Sifeji kontro-
lujte prava na etické a vhodné pouzivani jejich jmen
a obrazd.

mmm \ypracujte vzdéldvaci materidly o genderovych
stereotypech ve sportu pro média a pro zurnalistické
skoly.

Bl Zajistéte, aby veskery marketing a reklama na
sportovnich udalostech nevychézely zgenderovych
stereotypU a sexualizace sportovcl (napftiklad se
vyhnéte zendm v minisuknich preddvajicim ceny
nebo roztleskdvackdm béhem polocasu, distribu-
jte pokyny MOV pro zobrazovani sportovcd (2018)
vsem sponzorlim, inzerentdim a Ucastnikdm marke-
tingu).

mmm Pridélte v rdmci organizace odpovédnost za
zlepseni medidlniho pokryti nedostatecné zastou-
peného pohlavi. Pozadejte napriklad svého tiskového
referenta, aby definoval komunika¢ni strategii zamé-
fenou na zvyseni profilu sportovkyn ve vasem sportu.

mmm Rozvijejte kontakty s médii a dodavejte jim
pfibéhy, obrazky a statistiky tykajici se zenského
sportu.

mmm Vypracujte proaktivni strategii na podporu zas-
toupeni nedostatecné zastoupeného pohlavi ve vasem
sportu (napfiklad propagujte nominaci kandidatt
na ceny).

B Propagujte zpravy o divkach a Zenach v novinach
a Casopisech.

mmm Propagujte ve vasem sportu Zzenské i muzské
vzory (napfiklad prostfednictvim socidlnich médii).

Provozni Uroven

mmm Pokryti

» Pokud je to mozZné, ujistéte se, Ze sportovkyné
a sportovci, sporty a udélosti budou ve vsech komu-
nikacich vyvézené zastoupené (komentare, piibéhy,
obrézky, webové stranky, socidlni média atd.). Napfi-
klad propagujte vysilani Zenskych nebo divcich akcf
s vyuzitim sily vasi vyjedndvaci pozice pfi jednani o vy-
silacich pravech pro muzské akce, které zahrnuji Zenské
soutéze .

» Podporujte stejné pokryti Zen i muzd.

mmm Obrazky

» Zaméfeni na vykon: NEZAMERUJTE se na oblecen,
vlasy atd.

> Vlyhnéte se sexualizovanym snimkdm sportovkyn
a sportovcd.

» Pofidte snimky aktivnich divek, které zddraznuji silu
a rychlost (napfiklad v judu nebo ragby) a elegantnich
a ohebnych chlapctd (napfiklad potépéni).

mm Jazyk

> Vyhnéte se genderovym stereotypdm nebo srovna-
vani pohlavi (napriklad,bézela jako zensky Bolt").

» Pouzivejte genderové citlivy jazyk ve viech politikach,
pravidlech, zpravach atd. na podporu potirani predstavy,
7e muzi jsou dominantnim pohlavim, pokud jde o sport
(napfiklad misto ,sportujici si ulozi své véci do skifky”
pouzijte formulaci,sportovci si ulozi své veci skifinék”).

» Vlyhnéte se kvalifikaci zenského sportu a sportovkyn
(napriklad,golf” misto,zensky golf”).

» PouZivejte pfidavna jména, kterd plati jak pro muze,
tak pro zeny (napfiklad silny, krdsny, odhodlany). Vyhnéte
se genderovym nebo sexistickym popisim (napfiklad

holcici, sexy, jako chlap).

» Vlyhybejte se genderové pfedpojatym otdzkam pfi

rozhovorech (napfiklad dotazovéani Zen na partnery nebo
déti, pokud o nich neza¢nou mluvit samy).

mmm Rozhovory
» Pokud nékdo rozhovor vyslovné neodmitne, pokladejte
otazky pffmo jim (a ne jejich doprovodu nebo trenérdim).
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PRIKLADY

POKYNY PRO ZOBRAZOVANI
PRO GENDEROVE VYROVNANOU
PREZENTACI

Odpovédna organizace: Mezinarodni olympijsky
vybor

Jako vedouci a komunikator ve sportovnim hnuti
mUze MOV nastavit zpUsob, jakym mohou byt Zeny
a muzi ve sportu po celém svété zobrazovani, po-
pisovani a predstavovani napfi¢ vsemi formami me-
didlnich a komunikacnich kanald.

Ugelem pokyn MOV je zvysit povédomi o tom, co
znamena genderovd predpojatost v oblasti zobra-
zovani (jak jsou Zeny a muzi prezentovani a popi-
sovani). Poskytuji priklady a osvédcené postupy
toho, jak Ize tuto predpojatost ve sportu prekonat,
zejména v oblasti tisku, digitalnich a rozhlasovych
médii, pro dosazené genderové neutralniho jazyka
a rovného zastoupeni.

Dostupné na adrese:
https://library.olympic.org/Defaul
t / d o ¢ /SYRACUSE/177154/por trayal-guidelines-
forgender-balanced-representation-international-
olympic-committee?_lg=en-GB

INFORMACNI KAMPAN ,ZENY,
SPORTOVKYNE JAKO VSICHNI
OSTATNI” [,,LES FEMMES, DES
SPORTIFS COMME LES AUTRES?“]

Odpovédna organizace: Les femmes prévoyan-
tes socialistess
Zemé: Belgie

Tato kampan se zaméfuje na zobrazovani sporto-
vnich Sampidnek, jejichz cesty popiraji myslenku,
Ze urcité sportovni discipliny jsou vyhrazeny pouze
muzim. Na druhé strané upozornuje na pretr-
vavajici nerovnosti a prekazky pravidelné fyzické
aktivity Zen.

Dostupné na adrese
www.femmesprevoyantes.be/campagnes/
campagne-2016-les-femmes-des-sportifs- comme-
les-autres/
https://parolesdechampionnes.tumblr.com/
www.parolesdechampionnes.be/

Dalsi informace o téchto prikladech a informace o dalSich postupech a zdrojich najdete v online
knihovné ALL IN.”

@ Informacni list 10 - Sportovni udalosti

71 https://pjp-eu.coe.int/en/web/gender-equality-in-sport/online-library
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PRIKLADY

PET KROKU KE GENDEROVE
ROVNEMU A INKLUZIVNIMU
SPORTOVNIMU HNUTI

Odpovédna organizace: Svédska sportovni kon-
federace
Zemé: Svédsko

Vzdélavani zamérené na zvysovani povédomi o tom,
jak rizné normy (genderové, hetero, bili a zdravotné
postizeni) ve sportu charakterizuji rGzna prostredi
ve sportu. U&astnici ziskavaji vétsi povédomi o tom,
jak vznikaji normy, a také o konkrétnich nastrojich,
jak je zménit, tak aby sport byl genderové vyrovnany,
aby se do néj zapojovalo stale vice lidi a aby se tito
lidé citili bezpecné.

PRUVODCE ZLEPSENIM )
PODPORY HRACSKYCH ASOCIACI
PRO SPORTOVKYNE

Odpovédna organizace: Sportovci z EU

Prirucka ,Zlep3eni podpory hraéskych asociaci pro
sportovkyné” je vysledkem projektu SWAFE progra-
mu Erasmus+ (www.euathletes.org/?project=swafe)
koordinovaného sportovci z EU. V ndvaznosti na
vyzkum a dalsi projektové aktivity poskytuje pravo-
dce praktické rady pro hracské asociace o tom, jak
nejlépe podporovat sportovkyné a profesiondlni
a vrcholové sportovkyné, které chtéji zalozit asoci-
aci. Publikace také obsahuje doporuceni pro tvirce
politik, jak fesit nerovnosti v této oblasti.

Sportovni prilezitosti

&
©

»Jak nabizet vyhody sportu a fyzické aktivity
stejnym zpusobem Zenam i muzim a divkam
a chlapciim ve vsech sportech bez posilovani
genderovych stereotypti

» Sportovni pfilezitosti, které jsou atraktivni pro viechny
a udrzuji vsechny aktivni po cely Zivot

Vytvareni sportovnich pfilezitosti, které se zabyvaji potiebami zen a divek i potfebami
muzi a chlapcq, je klicem k tomu, aby pomohlo méné zastoupenému pohlavi

Dalsi informace o téchto pfikladech a informace o dalSich postupech a zdrojich najdete v online a znevyhodnénym skupinam prekonat potencialni prekazky a zapojit se.

knihovné ALL IN72.

NA ZNACKY

Informacni list 6 - Financovani

@ Informacni list 7 - Komunikace

Informacni list 9 — Skoleni a vzdélavani
Informacni list 11 - Sportovni zafizeni

72 https://pjp-eu.coe.int/en/web/gender-equality-in-sport/online-library

Poznejte genderové rozdily ve sportu

Statisticky jsou motivovanéjsi:

» Udrzovanim kondice
> Zlepsenim fyzického vzhledu
» Kontrolou télesné hmotnosti
» Zachovanim zdravi
» Odpocinkem

v

Zeny najdeme:

» Cast&ji v rekreacnich nebo zdravotné
orientovanych aktivitach

» Castgji ve fitness centrech/komercné
provozovanych zafizenich

» Castéji ve sportech, kde se zdUraziuje

fyzicky projev (tanec, gymnastika,
bruslenf atd.)

Statisticky jsou motivovanéjsi:

» Byt fyzicky aktivni
» Touhou vyniknout
> Soutézivosti
» Vyhledavanim adrenalinovych zazitkd
» Dosazenim popularity (spole¢nost/pratelé)

v

Muze najdeme:
» Cast&ji na soutézich
» Castgji v klubech
» Castéji v kontaktnich nebo tymovych
sportech na velkych hristich,
motoristickych sportech,
extrémnich sportech atd.

Tyto rozdily Ize vysvétlit socialné konstruovanymi rolemi, chovanim, ¢innostmi a atributy, které dand

spolecnost povazuje za vhodné pro Zeny a muze v rliznych prostredich, véetné sportovnich aktivit.
ALL IN: Towards gender balance in sport (Erasmus +) Jsou uceny a internalizovany Zenami i muzi prostfednictvim socializace a ovliviiuji zaZitky ze sportu
COUNCILOFEUROPE a rdznych typl sportovnich/fyzickych aktivit, motivaci atd. (viz informacni list 3).

Implemented
by the Council of Europe

Funded
by the European Union
and the Council of Europe *

*
* oy Kk

EUROPEAN UNION  CONSEIL DE 'EUROPE



Poznejte potieby nedostatecné
zastoupené skupiny nebo Zen a muzi,
ktefi neprovozuji zadny sport

mmm Poznejte své publikum. Shromazdujte udaje
¢lenéné podle pohlavi a véku. Kdo se ucastni nabi-
zenych aktivit? Kdo ne?

mmm Pokracujte: zeptejte se, pro¢ sportuji? Spojte se
s témi, ktefi se nezucastnuji (naptiklad prostrednictvim
neziskovych organizaci).

Mozné individualni prekazky

» Nedostatek casu/zajmu (u Zen, které stdle vykonavaj
vétsinu domdcich a pecovatelskych praci)

> Bezpecnostni obavy (sexudlni obtézovani, nasili)
» Nizka Uroven vztahu ke sportovni komunité

» Vliv rodin, zejména v mladém véku, vliv pratel

> Obavy tykajici se vystavovani téla, napriklad roz-
paky a plachost (zvl&sté v puberté), podporené gen-
derovymi stereotypy

» Strach z odsudkd kvili prestupovani genderovych
modeld

Prozkoumejte své soucasné sportovni
prilezitosti: typy aktivit, programy,
mista a infrastrukturu atd.

mmm Jak vyhovuji potfebdm nedostatecné zastou-
penych skupin?

mmm Co byste mohli zlepsit?

Mozné organizacni prekazky

» Nabizené aktivity: frekvence, druhy (fyzicky projey,
tymové sporty, motoristické sporty, extrémni sporty),
dlraz (vykon, zédbava, ptinosy pro zdravi), soutéz
nebo rekreace.

> Praktické aspekty: jizdni rady, oddélené casy
dostupnosti.

> Pristup: poplatky, doprava, logistika.

> Bezpecnost a kvalita zafizeni a vybavent.

» Pravidla sportovnich organizaci: napriklad specifi-
kace obleceni, zékaz naboZensky symbolického
oblecent.

» Zastoupeni nedostate¢né zastoupeného pohlavi
mezi technickymi a administrativnimi pracovniky.

» Sexistické, stereotypni nebo rasistické postoje.

» Nedostatek pozitivnich vzord.

Spojte se a zustante v kontaktu
s cilovym publikem

Emm Zapojte obyvatele, ¢leny klubu, zaky a studen-
ty ve 3kolach, Zeny a muze viech vékovych skupin,
azjistéte, jak Ize prilezitosti pfizpUsobit jejich potfebam.

B Jdéte a setkdvejte se ve 3kolach, pfi jinych nez
sportovnich aktivitach atd.

mmm Nastavte okruhy zpétné vazby k projektlm
a aktivitam pomoci nastroju, jako jsou testy dosa-
Zeného pokroku nebo dotazniky.

B Zapojte pfedni sportovce jako,velvyslance” nebo
saktivatory” a vzory pro budouci sportovce.

B Pracujte na vztazich s rodici, organizujte napiiklad
mezigeneracni akce.

mmm Vypracujte povzbuzujici zpravu, kterd bude
rezonovat s cilovym publikem a napravi genderové
stereotypy (viz Informacni list 7 - Komunikace).

B Zajistéte pfitomnost na internetu.
mmm Sledujte sportovkyné na socidlnich médiich.

Bl Zahajujte kampané, napiiklad,den otevienych
dvefi pro aktivni zeny”.

Délejte véci jinak! Rozvijejte
prilezitosti poskytujici podporu,
kterou vase publikum potiebuje

mmm PrizpGsobujte sporty potfebam zen/nedosta-
tecné zastoupeného pohlavi:

> nabizejte Sirsi Skalu aktivit, tymové i individualni
sportovni/fyzické aktivity, s dirazem na vykon, zabavu,
zdravi atd.

» zlepsujte nabidku rekrea¢niho sportu a zaroven
poskytnéte prilezitost zendm a divkam, které chtéji
Soutézit

> zajistéte, aby veskeré dostupné sportovni vybaveni
a soupravy (mice, chranice, oblecent, jizdni kola atd.)
bylo pfizpdsobeno pro obé pohlavi

> vytvorte funkeni casové Useky pro ¢aste¢né samostatné
organizované skupiny

» pokud existuje poptavka, nabizejte prostory pouze
pro zeny a trenérky

» udrZujte je dostupné

» udrZujte je zabavné!
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mmm Prijméte pozitivni opatreni k zajisténi plné
a uc¢inné rovnosti mezi uzivateli ze viech prostredi.
Poskytujte napfiklad stejnou kvalitu a dostupnost
mist pro tymy Zzen a muz(

Bl Zajistujte péci o déti nebo vytvorte aktivity pro
déti soucasné s aktivitami rodic

mmm Podporujte obcanské organizace pfi podpore
Ucasti zen a divek. Navrhnéte napfiklad konkrétni
aktivity pro sdruzeni starsich zen

mmm Podporujte vytvareni zenskych tym( ve sportech
s dominanci muz( (ragby, fotbal atd.)

mmm Organizujte tréninky a soutéze smiSenych tym

mmm Podporujte zeny pfi prechodu k trénovani nebo
do jinych technickych roli se zvlastnimi pfilezitostmi
pro skoleni

mmm Stanovte jasné mechanismy (kodexy chovani,
protokoly, pokyny) pro vyfizovani stiznosti na sexi-
smus, obtéZovani nebo zneuzivani a zajistéte, aby se
se viemi stiznostmi zachazelo vazné.

Provadéjte dlouhodobé sledovani!
Upevnéte své usili

B Pravidelné prehodnocujte vefejné financovani
Ucasti na sportu na podporu konkrétnich sportovnich
programu pro nedostate¢né zastoupenou populaci

B Zajistéte rovnomérné rozdéleni sportovni infra-
struktury mezi Zeny a muze (pfistup, kvalita)

Bl Rozsifte smiSené sporty na viech urovnich a snaz-
te se propagovat smisené sporty pro vsechny vékové
skupiny (oslovovani hracl, zvysovani povédomi)

mmm Zajistéte Skoleni o rovnosti Zen a muzl pro
vdechny zucastnéné (trenéry, administrativni praco-
vniky, dobrovolniky)

mmm Podporujte osvédéené postupy a vymeénu in-
formaci

Vrcholovy sport

Nabizejte stejné prilezZitosti vséem (potencidlnim) vrcholovym sportujicim: veskera podpora pfi soutézi

musi byt stejné pfistupna sportovkynim i sportovcim.

> Nabidnéte stejny pocet a kvalitu programovych moznosti zendm i muz{m, a to jak na zdkladni, tak na vysoké

drovni.

» Podporujte kvalitni trénovani sportovkyn prostrednictvim trenérek i trenérd s dlirazem na vytvareni bezpe¢ného

a inkluzivniho prostredi bez sikany, sexismu a stereotypU.

> Zajistéte, aby finan¢ni vyhody, odmény, vyhry atd. byly pro Zeny a muze férové a spravedlivé.

Manual | Smérem k genderové vyvazenosti ve sportu » 8 — Sportovni pfileZitosti



ALLIN: Towards gender balance in sport (Erasmus +)

COUNCIL OF EUROPE

Funded
by the European Union
and the Council of Europe *

Implemented
by the Council of Europe

*
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EUROPEAN UNION  CONSEIL DE 'EUROPE

Skoleni
a vzdeélavani

» Planovani a organizovani gen-
derové pripravy pro trenéry,
Skolitele, funkcionaie a osoby
s rozhodovaci pravomoci ve
sportovnich organizacich nebo
zajisténi genderové citlivého
pristupu pro vSechny tréninkové
prilezitosti

» Zbavte sportovni vzdélavani a skolici
@ postupy a materiadly explicitnich a im-

plicitnich genderovych stereotyp( a se-

xismu

» Organizujte skolici a vzdéldvaci pro-

gramy o rovnosti zen a muz{ vénované

sportu a sportovnim organizacim

Skoleni a vzdélavani jsou mocnymi nastroji pro zvy3ovani povédomi o genderovych
nerovnostech a existujicich stereotypech, jejich zkoumani a potirani. Skoleni se
muze zamérovat konkrétné na rovnost zen a muzq, ale celé Skoleni mtize byt rovnéz
prizplisobeno zohlednovani prislusné situace Zen a divek, muzi a chlapci a faktorq,
které uprednostnuji ucast jedné skupiny pred druhou ve sportovnim svéteé.

NA ZNACKY

Seznamte se s problémem

Vzdélavaci a skolici aktivity obecné nepovazuji aspekty rovnosti Zen a muzi za relevantni, ackoli by mély byt
zahrnuty do obsahu i do postupu. Zvlastni skoleni o rovnosti Zen a muzu je také ucinné pfi zvySovani pové-
domi a informovani lidi povéfenych fizenim sportovnich organizaci a aktivitami.

mmm Klicové prvky, které je tieba vzit v ivahu

> Praktické aspekty: ¢as, misto kondni, Ucast (zejména zajisténi genderove vyvazené Ucasti, Skolenf zaméfené na
genderovou rovnost).

> Relevance aspektl rovnosti zen a muzd na kazdém skolent.

» Specifické otdzky tykajici se rovnosti Zen a muzy, které je tfeba fesit.

» Zvlastni Skoleni o rovnosti Zen a muzd zvysuje informovanost a fesf otazky rovnosti Zen a muz v konkrétni oblasti.

Genderové slepé skoleni nespravné predpoklada, ze rozdily mezi Zzenami/muzi a divkami/chlapci, at
uz biologické, socidlni nebo kulturni, nejsou pro jejich konkrétni Gcel relevantni. V disledku toho muze
takové skoleni prispét k pretrvavajici diskriminaci na zdkladé pohlavi i k tradi¢nim genderovym rolim
a stereotypim.



Priprava

Praktické otazky

mmm Casovy rozvrh: vyhnéte se rusné dobé z hlediska
rodin (¢asné vecery, Skolni prazdniny atd.). Neformalné
se informujte o vhodném nacasovani pro vasi cilovou
skupinu a ujistéte se, ze nevylucujete nékteré skupiny
(napfiklad osoby s pecovatelskou zodpovédnosti nebo
bez soukromych aut).

mmm Misto: bezpec¢nost a pohodlny a snadny pfistup
by mély byt pro vybér mista prvoradé. Preferujte
mistné organizované skoleni. Pokud je to mozné,
zorganizujte spole¢na dopravni feseni (napfiklad
sdileni automobilll), aby se usnadnila ucast pro
vsechny, véetné osob se zdravotnim postizenim, bez
soukromych dopravnich prostfedkd atd.

mmm Ucast: pro koho 3koleni je?

» Pfi zvazovani potencialnich Gcastnik( budte inklu-
zivni. Pokud je napfiklad Skoleni ur¢eno pro trenéry
z vasi sportovni organizace, mUzete rozsifit své pozvani
i na trenéry z jinych sportovnich odvétvi? Nebo na
potencidlni budouci trenéry, jako jsou sportovci (muZi
a zeny) z vasi discipliny i mimo ni?

» Budte atraktivni pro nedostate¢né zastoupené
pohlavi, napriklad nepouzivejte predpoklady (kom-
petence, zkusenosti atd.) jako kritéria, kterd mohou
odrazovat od Ucasti nedostatecné zastoupené pohlavi.

> Vénujte pozornost skutecnosti, ze cena skoleni
mUze nékteré cilové skupiny vyloucit. Prozkoumejte riz-
né moznosti tvorby cen nebo externi finan¢ni podporu
pro snizeni naklad( na Ucast.

> Pro konkrétni Skoleni o rovnosti zen a muza:
zajistéte u€ast vaidch organizace, abyste vyslali jasny
signdl, jak je Skolenf dUlezité.

» Stanovte cile z hlediska charakteristik u¢astnika,
vcetné rovnovahy mezi zenami a muzi. Pozadejte
napfiklad vSechny pozvané organizace, aby vyslaly
jednoho muze a jednu Zenu kv(ili dosazeni genderového
vyvazeni skupiny.

Témata

mmm Vyznam rovnosti Zen a muzi na vsech sko-
lenich/vzdélavani. Napfiklad skoleni/vzdélavani pro

certifikaci trenéri by mélo nastolit otazku, kdo je

povazovan za,dobrého trenéra’, jaké vlastnosti jsou

vyzadovany, jak jsou tyto vlastnosti hodnoceny, kte-
ré vlastnosti jsou obvykle pfisuzovany trenérkam,
které trenérdim atd.

mmm Jaké jsou potieby ucastnic a icastnikl, pokud
jde o dovednosti a znalosti? Napfiklad: asertivita
ve vedeni je obecné hodnocena pozitivné u muzg,
ale negativné u zen. Skoleni ve vedeni tedy mize
nejprve prozkoumat rizné zpUsoby, jak byt viidcem
a jak reagovat, kdyz je vedeni zpochybnéno.

mmm Jaky podptirny material mizZete pouzit k vy-
tvoreni skoleni? Naptiklad kontaktovani skolitele
pro rovnost zen a muzu pfi pripravé skoleni nebo
dokonce zvazeninéjakého spole¢ného dohledu nad
setkanimi. Podivejte se na prirucky tykajici se skoleni
zaméreného na pohlavi nebo na publikace o gende-
rovych otazkéach souvisejici s tématem vaseho skoleni.

mmm Zjistéte, zda mohou byt vzneseny konkrétni
otazky tykajici se pohlavi. Napfiklad kvalifika¢ni
skoleni pro trenéry by se mélo také zabyvat nasilim
a obtéZovanim mezi spoluhraci.

mmm Podivejte se na zptisoby, jak integrovat
genderovy pristup k obsahu skoleni. Napfiiklad
pfi Skoleni o trenérskych dovednostech premyslejte
o dovednostech, které jsou skute¢né potiebné
z technického, ale i z lidského hlediska: techniky
predavani znalosti studentiim, ale také mékci dove-
dnosti, jako je empatie, schopnost naslouchat, po-
rozumét a motivovat, které mohou udélat rozdil.
Nevahejte naplanovat setkani tykajici se specific-
kych prekazek souvisejicich s pohlavim, napftiklad
problémd, kterym muze trenérka celit pfi prijimani
muzskym tymem.

mmm Mélo by byt zorganizovano skoleni v oblasti
rovnosti Zen a muzd, napfiklad $koleni pro certifi-
kované trenéry zamérené na rozvoj genderové
citlivych technik trénovani.

Zajistéte, aby skoleni zahrnovalo specificky obsah
tykajici se prevence a potirani proti nasili ve sportu
na zakladé pohlavi.
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V pribéhu skoleni

Metodika

Bl Participativni metody maji nejvétsi potencial
k tomu, aby bylo mozné vyjadfit viechny hlasy a na-
zory. Napfiklad pozadejte své publikum, aby se pfi
kazdé prilezitosti podélilo o své vlastni zkusenosti.

mmm Stanovte pravidla: rovny hlas pro vSechny, na-
slouchani ostatnim, respekt, zadny sexisticky humor.

mm Informuijte lidi o jejich zastoupeni co do poctu
muzl a zen, chlapct a divek, abyste jim pomohli
zménit jejich postoj (napfiklad ,fekli byste to samé
trenérce?”)

Podpiirny material

mm V co nejvétsi mife ilustrujte své body pomoci
dat roz¢lenénych podle pohlavi.

mmm Pouzivejte obrazky, schémata nebo ilustrace,
které nepodporuji genderové stereotypy.

PRIKLADY

Po skoleni

Bl Vratte se k poc¢tlim ucastnikl rozdélenych podle
pohlavi a podle dalsich relevantnich charakteristik,
napfiklad podle véku, zdravotniho postizeni nebo
urovné odpovédnosti.

mmm Pokud probéhlo pro ucastniky vybérové fizeni,
kolik muz(/zen se pfihlasilo a kolik z nich bylo na
skoleni vybrano?

mmE Zamyslete se nad dynamikou skupiny, pfedcho-
zimi znalostmi a probiranymi tématy.

mmm Analyzujte odpovédi na hodnotici dotaznik,
abyste mohli vyhodnotit, jak efektivni skoleni bylo
a zda nebyla néjaka potifeba opomenuta. Rozttidte
odpovédi podle pohlavi a dalsich relevantnich
charakteristik.

SKOLICi A VZDELAVACi MATERIAL O SPOLECNYCH VZDELAVACICH POSTUPECH

Odpovédna organizace: Vysoka rada pro sport (Spanélsko)

Zemé: Spanélsko
Cil: ucitelé télesné vychovy a sportovni trenéri

Vysoka rada pro sport pfipravila vzdélavaci materialy a organizuje vzdélavaci kurzy, aby vzdélavala ucitele
télesné vychovy a sportovni trenéry v dobrych spolecnych vzdélavacich postupech.
Ve tfidach PE je stéle velmi bézné, Ze ucitelé rozhoduji o rliznych cinnostech pro divky a chlapce podle ste-

reotypnich vzorc(.

Proto vysoka rada pro sport vytvofila vzdélavaci materialy (v digitalni podobé) a nabizi skoleni ucitell na toto

téma zdarma.

Dalsi informace o téchto prikladech a informace o dalSich postupech a zdrojich najdete v online
knihovné ALL IN73,

73 https://pjp-eu.coe.int/en/web/gender-equality-in-sport/online-library
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# Poznamky Sportovni akce

v v

sportovnich akci a soutézi verejnymi organy

@ » Genderové citlivé planovani a organizace
a sportovnimi organizacemi.

na sportovnich akcich a soutézich

> Nabizejte stejny pocet akci a soutézi pro zeny a muze,
divky a chlapce

> Zajistéte rovnost zen a muzl v oblasti odmeén a cen
> Propagujte viechny udalosti stejné s vyuzitim materiald
bez genderovych stereotypl

@ » Dosahnéte rovnovahy mezi muzi a Zenami pfi Ucasti

v vz

Organizace sportovnich akci a soutézi, které jsou citlivé z hlediska pohlavi, prispéje
k vétsi pristupnosti pro obé pohlavi, zviditelnéni sportovkyn a napomiize bourani
genderovych stereotypu. Zvyseni viditelnosti sportovkyn a zenskych soutézi zdtirazni
vyznam Zenskych sportil a ucini je komercné zivotaschopnéjsimi. Takové udalosti
mohou také pomoci zvysit povédomi o genderovych nerovnostech a mohou slouzit
jako dobré piiklady.

NA ZNACKY

Seznamte se s problémem

| kdyZ je normou organizovat odlisné soutéZe pro muze a zeny, Ize pro zlep3eni rovnosti Zen a muz{ na poli
akci a soutézi udélat mnoho, poskytnout viem rovné pfileZitosti, zviditelnéni a odmény, i bojovat proti gen-
derovym stereotyplim.

Klicové prvky, které je tieba vzit v iivahu

> Rozvrh (napriklad jsou ¢asova okna spravedlivé rozdélena mezi zenské a muzské soutéze?)
> Misto kondni (je kvalita mista kondni nebo vybaveni stejné pro vsechny akce?)

> Ucast (je pocet sportovkyr a sportovcd zhruba rovnocenny?)

» Ucast (je pocet zen a muzll a zen a divek Ucastnicich se akce zhruba rovnocenny?)

> Ceny a odmény (jsou finan¢ni prostredky dostupné pro soutéze zen a muzl stejné?)

> Propagace (jsou zenské soutéze propagovany stejné jako muzské akce?)

> Nesportovn({ aspekty (vyhyba se marketing sexualizaci sportovc?)

ALL IN: Towards gender balance in sport (Erasmus +)

COUNCIL OF EUROPE

Funded
by the European Union
and the Council of Europe

Implemented
by the Council of Europe
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Planujte
mmm Vyberte spravné misto

> Zajistéte, aby misto kondni poskytovalo stejnou
kvalitu infrastruktury a sportovni vybaveni pro Zeny
imuze. Napriklad ¢isté, bezpecné, adekvatni previékarny
a toalety, dostatecny prostor pro zazemi televiznich
$tabd atd.

> Zajistéte, aby ke vsem mistlim mély bezpecny pfistup
vsechny segmenty populace. Pfijméte napfiklad opatreni
nezbytna k zajisténi dobrého osvétleni parkovacich mist
ve vecernich hodinach.

» Zkontrolujte, zda Ize na viech mistech umistit sekci
pro rodinné sezeni, s toaletami vhodnymi pro rodiny.

B Zamérte se na vyrovnanou ucast

> Zvazte poradani smisenych akci, napfiklad smisené
tymy pro triatlon namisto jednopohlavnich tymd,
pofadejte Zenské a muzské hry ve stejny den a na
stejném miste.

> U smisenych sportovnich soutéZi nebo akci organizace
pozadejte, aby v maximalni mozné mife vyslaly vyrovnany
pocet zen/divek a muz/chlapcd.

> Pfi svém planovani zajistéte vyrovnany pocet akci pro
sportovkyné a sportovce.

» Podpora Ucastnikiim: zajistéte, aby odmény, pobidky,
uznani, sponzorstvi, propagace a dalsi formy podpory
byly Zendm a muzdm poskytovany spravedlivé a vy-
rovnanou meroul.

> Planujte takové zahajovaci a uzaviraci ceremonidly
sportovnich udalosti, ve kterych Zeny a divky vystupujf
stejné vyznamné jako muzi a chlapci.

mmm Naplanujte spravedlivy rozvrh

> Zajistéte spravedlivé rozdélenf ¢asovych Usekd pro
Zenské a muzské akce/soutéze, aby byla zarucena stejnd
viditelnost pro vsechny. Vyhnéte se napfiklad planovani
findlovych soutéZi Zen na ¢asné odpoledne a soutézf
muzd na podvecer.

Organizujte

Emm Zajistéte, aby veskery marketing a reklama nevy-
chézely z genderovych stereotypt a sexualizace spor-
tovcl (nepouzivejte napiiklad zadné roztleskavacky,
distribuujte pokyny MOV pro zobrazovéni sportovci
(2018) véem sponzordm, inzerentim a Ucastnikdm
marketingu).

mmm Prozkoumejte vSechny moznosti, jak zajistit
dostupné ceny vstupenek, a zajistéte tak jejich dos-
tupnost pro viechny pfijmové kategorie (napfiklad
rodinné listky, volny vstup pro déti do urcitého véku).

mmm Vyuzijte pfileZitosti, kterou udalost nebo soutéz
nabizi, k efektivni propagaci svého sportu. Nabizejte
napfiklad bezplatny/levnéjsi pfistup nedostate¢né
zastoupenym skupinam.

mmm Chcete-li celit tendenci informovat o muzskych
sportovnich udélostech jako o jedinych ve méstg,
oznacte udalosti nebo soutéze jako soutéze muzi
nebo Zen (napfiklad tenisové mistrovstvi muzd, ote-
vieny Zensky tenisovy turnaj).

B Zajistéte, aby udalosti muzl i Zen pfitahovaly
vyvazené zpravodajstvi v médiich. Napftiklad pfi
vyjednavani o medidlnich pravech pozadujte stejné
zahrnuti Zen i muzd.

mmm Stiidejte poradi prezentaci, zapast a zminek
o vysledcich Zen a muz{l a udélostech v prezenta-
¢nich ceremoniich, publikacich atd., abyste zajistili,
Ze zensky sport nebude nelimysIné prezentovan jako
doplnkovy sport k muzskému sportu.

mmm Udrzujte aktivni pfitomnost v socidlnich médii
na vice platformach a zvyste jejich dosah, napfiklad
zapojenim sportovkyn.

Bl Vypracujte jasnou strategii proti sexismu a (se-
xudlnimu) obtézovani béhem akce, véetné jasného
postupu, jak budou vyfizovany viechny stiznosti
a jak bude poskytnuta podpora.

mmm Distribuujte véem ucastnikdim a zaméstnanciim
jasné, presné a praktické informace o vasi politice
prevence a potirani nasili na zakladé pohlavi.
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mmm Ve spojeni se sluzbami vefejné dopravy orga- mm Po udélosti: organizujte zpétnou vazbu se viemi

nizujte bezpecénou a dostupnou dopravu. relevantnimi ucastniky. Shromazdéné udaje o ucasti
vyuZijte k podpore své analyzy. Jak to véechno $lo?

B V co nejvétsi mozné mife zajistéte, Zze podpurny  Jak by se to dalo udélat Iépe? Vypracujte akeni plan

personal, dobrovolnici, vedouci akci, funkcionafri atd. pro pfisti udalost.

budou tvofit smisené tymy.

mmm Organizujte shromazdovani udajli roz¢lenénych
podle pohlavi o zdc¢astnénych sportovcich a vefejnosti
za Ucelem kontroly genderovych rozdild.

MONITOROVANI ROVNOSTI POHLAVI ) )
(NAPR.V ODMENOVANI) NA (PREDNICH) SPORTOVNICH AKCICH

Odpovédna organizace: Sport Vlaanderen (Vlamské ministerstvo sportu)
Zemé: Belgie

Organizace, které dostavaji od vlamskych orgdnd dotace na své (pfedni) sportovni akce, jsou povinny pred-
kladat kromé svych zprav o vydajich také formuldf hodnoceni.

Od roku 2018 obsahuje tento formuldf hodnoceni nésledujici otazku: ,Jaké kroky podniké vase organizace,
pokud jde o rovné zachédzeni se Zenami a muzi, pokud jde o penézni odmény, vstupni poplatky nebo jiné
platby? Upfesnéte, zda byl uplatriovan rovny pfistup a jaké jsou vase zaméry na tomto poli pro budouci
udalosti*”.

Ministr sportu a spravy sportu (Sport Vlaanderen) se vyslovné rozhod| uplatfovat zdsadu ,dodrzuj nebo
vysvétli“.

Dalsi informace o téchto pfikladech a informace o dalsich postupech a zdrojich najdete v online
knihovné ALL IN74,

Informacni list 4 - Vypracovani ak¢niho planu k dosazeni genderové rovnosti ve sportu
Informacni list 6 — Financovani

Informacni list 7 - Komunikace

Informacni list 8 - Sportovni pfilezitosti

Informacni list 11 - Sportovni zafizeni

i
©

74 https://pjp-eu.coe.int/en/web/gender-equality-in-sport/online-library
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() Sportovni zaiizeni

& Poznamky

» Jak planovat, navrhovat,
prepracovavat a spravo-
vat sportovni zarizeni na

mistnidrovnisezapojenim
genderové dimenze

> Prekonejte nékteré prekdzky

@ Ucasti Zen a divek na sportovnich
aktivitach.
> Garantujte, Ze vsechna spor-
tovni zafizenfjsou pifstupna, bez-
pecna a prizplsobena vsem
a budou nabizet sportovni pfi-
lezitosti vSem segmentdm po-
pulace

Genderoveé citlivé navrhovani (pfepracovani) a sprava sportovnich zarizeni a jejich
pfimého prostredi povede k tomu, ze budou Iépe reagovat na potieby vsech
potencialnich uzivatell a zvysi ucast divek, chlapct, zen a muzl na fyzickych aktivitach.

NA ZNACKY

Seznamte se s problémem

Podivejte se, jak nékolik aspektt navrhu a spravy sportovnich zafizeni maze ovlivnit Gcast.

Klicové prvky, které je tieba vzit v iivahu

> Mista: jakého jsou typu? (Vnitini, venkovni, bazén, fotbalové hfisté nebo feka atd.).

> Misto, které spojuje bezpecnost a dostupnost: kde se mista kondni nachazejf? Jak jsou daleko od centra mésta
nebo meéstské oblasti (napfiklad je fotbalové hfisté mimo mésto nebo je kluzisté v primyslové oblasti?)?

> Doprava: existuje vefejna doprava?

> Pristup pro vsechny: Je zafizenf pristupné pro osoby se zdravotnim postizenim? Je cena pfijatelna?

> Osvétlent: je v misté a v okoli osvétleni?

> Jaké aktivity se zde provozuiji? Jaké jsou rozvrhy (rozdélenf casovych Usekd)? Na kterou ¢ast vefejnosti se zaméfuje?
> Uzivatelé: kdo jsou (data ¢lenéna podle pohlavi a véku)?

> A co Satny? Jsou muzské, Zenské, unisex?

D

ZVAZTE OBLASTI, KDE SE KONAJI SPONTANNI SPOR-
TOVNI AKTIVITY, JAKO JE CHOZE, BEH, CYKLISTIKA,

ALLIN: Towards gender balance in sport (Erasmus +) BRUSLENI ATD.

COUNCIL OF EUROPE

Funded
by the European Union
and the Council of Europe

Implemented
by the Council of Europe

EUROPEAN UNION  CONSEIL DE 'EUROPE



Cilem je zajistit rovny pfistup k bezpec¢nym, cenové dostupnym a pfizpiisobenym sportovnim zafi-

zenim pro vSechny skupiny obyvatelstva.

Navrh (prepracovani)

mmm Umisténi: je nezbytné nabidnout snadny pfistup,
ale také vénovat pozornost vnimani bezpecnosti.
Napfiiklad izolované oblasti daleko od centra mésta
mohou byt vnimany jako nejisté, zatimco rusné mést-
ské nebo osidlené oblasti mohou posilit pocit bezpedi.

mmm Osvétleni: dobre osvétlené oblasti a infrastru-
ktura posiluji pocit bezpeci. Pfimérené osvétleni je
napfiklad nezbytné pro pfistup k zatizenim a jejich
okoli.

Bl Zajistéte snadny pfistup pro viechny s ohledem

na faktory, jako je blizkost vefejné dopravy, snadny

pfistup pro vozickare a kocarky a odpovidajici par-
kovaci plochy.

mmm Do spole¢nych prostor nebo do Saten pro muze
i zeny umistéte prebalovaci pulty pro déti.

mmm Ujistéte se, ze vSechna zatizeni vyhovuji fyzic-
kym potiebam a vlastnostem vsech uzivateld (vyska
a hmotnost), naptiklad unisexové satny, které uspo-
koji potfeby muzi i zen, a sprchy a Satny pro rozhodci
a funkcionare.

mmm Nabidnéte Sirokou skalu aktivit ve vefejnych
prostorach, abyste zajistili, ze pfilezitosti k ucasti
budou stejné atraktivni pro zeny a divky i pro muze
a chlapce (napfiklad nejen basketbal nebo fotbal, ale
také badminton nebo volejbal).

Spravujte

mmm Rozdélte vybaveni a ¢as hfisté rovnomérné
mezi zensky a muzsky sport a tymy: ujistéte se, ze
kvalitni vybaveni a ¢asové useky jsou spravedlivé
rozdéleny mezi muzské a zenské sporty nebo pridél-
te urcitd obdobi vyhradné nedostate¢né zastou-
penému pohlavi (naptiklad fotbalové relace s pod-
porou trenéra nabizené vyhradné divkam).

mmm Doprava: co nejvice koordinujte plan aktivit
nebo oteviraci dobu s jizdnimi fady vefejné dopravy.
Pouzivejte webové zdroje k vypracovani moznych
alternativ (napfiklad sdileni automobil().

mm Prozkoumejte vsechny moznosti, jak zajistit ce-
novou dostupnost, aby byla zajisténa dostupnost
vsem pfijmovym kategoriim na zdkladé posouzeni
potfeb raznych skupin (napfiklad studentské slevy,
predplatné pro rodiny/skupiny, dotace na aktivity
uprednostiované nedostatecné zastoupenymi skupi-
nami populace).

mmm Organizujte pouzivani Saten tak, aby odpovidalo
potfebam rdznych skupin, naptiklad rodinné satny
o vikendech.

EmE Zajistéte, aby vSichni zaméstnanci pracujici v za-
fizenich védéli o pravidlech a cilech tykajicich se
rovnosti Zen a muzu a predchazeni nasili na zakladé
pohlavi a aby byli vyskoleni k praci s lidmi se zdra-
votnim postiZzenim.

mmm Vefejné vystavte své protokoly, pokyny a kodexy
chovani tykajici se nasili na zakladé pohlavi.

mmm Nastavte nastroje pro kvantifikaci vyuzivani za-
fizeni (napfiklad systematické shromazdovani udaj
o uzivatelich ¢lenénych podle pohlavi a véku), stanov-
te kvantitativni cile a sledujte pokrok.

mmm Budte ndpaditi ohledné mist konani: vyuzivejte
napftiklad skoly po vyucovacich hodinéach, organizujte
letni télocvi¢ny v parcich.

mmm Vytvorte hfisté a sluzby péce o déti, které usnadni
rodi¢im a pecovatelim sportovni vyziti.

mmm Publikujte katalog (tistény i online) s podrobnym
popisem dostupnych vnitfnich a venkovnich zafizeni,
doplnény o naplanované aktivity a podrobnosti o tom,
na koho jsou tyto aktivity zaméreny.
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PRIKLADY

ZARIZENi PRO PREDSKOLNI DETI
PODPORUJICI UCAST ZEN NA SPORTU

Odpovédna organizace: Stredisko pro volny ¢as
Edinburgh
Zemé: Velka Britanie

Stredisko pro volny cas Edinburgh porada radu
rdznych aktivit pouze pro Zeny. Téchto aktivit si Zeny
z komunity velmi vazi. Nékolik stfedisek pro volny
¢as poskytuje také zafizeni pro predskolni déti, ktera
umoznuji zendm s détmi provozovat sportovni ak-
tivity, zatimco je o jejich déti postarano a jsou pro
né zajistény vhodné aktivity. V ndvaznosti na tuto
préci si Stredisko pro volny ¢as Edinburgh zajistilo fi-
nancni prostfedky z Ucastnického programu ,Divky
v pohybu” na poskytovani sluzeb mladym matkam.
Tato iniciativa se zaméfi na mladé matky ze social-
né vyloucenych oblasti a poskytne jim bezplatny
pfistup k prilezitostem pro traveni volného casu
a sluzby zarizeni pro predskolni déti.

Dostupné na adrese:

https://sportscotland.org.uk/documents/resources/
makingwomenandgirlsmoreactive.pdf

knihovné ALL IN7>.

Informacni list 6 - Financovani
Informacni list 8 - Sportovni pfileZitosti

Q&

GENDEROVE CITLIVE
PREPRACOVANI SKATEPARKU

Odpovédna organizace: North Ayrshire Skate
Group
Zemé: Velka Britanie

Evolution Skate Park, North Ayrshire Skate Group,
chtéla povzbudit divky a mladé zeny, aby se pfi stav-
bé skateparku zacaly vénovat inline brusleni, skate-
boardingu a BMX cyklistice. ProtoZe se skateparky
Casto stavaji soucasti teritorialismu a do zna¢né miry
je vyuzivaji pouze chlapci, chtéla tento trend potla-
Cit a poskytnout bezpecny a nezastrasujici park, kde
se budou divky citit vitany. Skatepark zavedI dva ¢a-
sové Useky tydné urcené pouze pro divky. Divky mo-
hou prijit a naucit se bruslit pod pozornym dohle-
dem lektora, ktery je k dispozici, aby je povzbudil
a pomohl jim rozvijet jejich dovednosti. Skatepark
vyuziva priblizné 30 az 40 divek, které se ucastni
kazdé relace a mnoho z divek ziskalo dostate¢nou
divéru k tomu, aby zacaly park vyuzivat i mimo
dobu urc¢enou vyhradné pro divky.

Dostupné na adrese:
https://sportscotland.org.uk/documents/resources/
makingwomenandgirlsmoreactive.pdf

Dalsi informace o téchto prikladech a informace o dalSich postupech a zdrojich najdete v online

75 https://pjp-eu.coe.int/en/web/gender-equality-in-sport/online-library
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ZAPOJME SE VSICHNI: Smérem k genderové vyvazenosti ve sportu

Spolecny projekt Evropské unie a Rady Evropy ,ALL IN: towards gender balance in sport”
poskytuje podporu organiim vefejné moci a sportovnim organizacim pfi navrhovani a provadéni
politik a programt zamérenych na feseni genderovych nerovnosti ve sportu a prijeti strategie
genderového mainstreamingu.

o ,All In” > Shromazdovani tdajii o rovnosti Zen a muza ve sportu v téchto oblastech: vedeni,
koucovani, ucast, média/komunikace a genderové podminéné nasili za Ucelem sledovani pokro-
ku, umoznéni srovnani mezi zemémi a sporty a pomahani navrhovat politiky zalozené na dikazech.

LAll In” P> Rozvijeni konkrétnich materiali a ¢innosti na podporu tvorby politik a fizeni zmén.
Kromé této sady néstrojll byly vyvinuty nasledujici:

- online knihovna postupt a zdrojd o rovnosti Zen a muzd a gender mainstreamingu ve sportu;

- osobni semindare;

- piislusné nastroje na zvysovani povedomi (svédectvi, videonahravky o rovnosti Zen a muzl ve
sportu atd.).

POJDME POUZIVAT TYTO ZDROJE

ZRYCHLEME TEMPO

www.coe.int/sport/ALLIN
¥ @ALL_IN_coe
info@olympic.cz

Original title

Toolkit: How to make an impact on gender equality in sport — All you need to know
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