5) Ekonomika

Pro svou cinnost potfebuje kazdy spolek urcité financni prostredky. Ty lze ziskavat vedle clenskych
prispévkl z dalSich zdrojt, verejnych ¢i soukromych, a také vlastni hospodarskou cinnosti. Nakladani s
finan¢nimi prostredky a jejich evidence podléhd nejen vnitfnim predpisim spolku, ale predevsim obecné
platnym pravnim predpistiim. Proto se spolek musi zabyvat darfiovymi predpisy a vést Ucetnictvi.

Hospodareni klubu

Podobné jako firmy, jejichz cilem je dosahovani zisku, se o své hospodareni musi starat i spolky zabyvajici
se sportem. V dnesni dobé, kdy se financni prostfedky pro sport ziskavaji velmi tézce, je pravé
hospodareni s nimi jednim z nejdulezitéjsich ukoll pro vedeni klubu.

Cinnost klubu je v podstaté rozdélena do dvou skupin:

e hlavni ¢innost, kterd je vykonavana v ramci hlavniho poslani klubu tak, je vyjadreno ve
stanovach,

o vedlejsSi (hospodarskd) €innost, ktera spociva v podnikani nebo jiné vydélecné ¢innosti, kterou
klub vyviji za ucelem podpory cinnosti hlavni nebo za Ucelem hospodarného vyuziti spolkového
majetku.

Zivnostensky zakon (¢. 455/1991 Sb., v platném znéni) definuje Zivnost jako soustavnou ¢innost
provozovanou samostatné, vlastnim jménem, na vlastni odpovédnost a co je velmi dilezité za Giéelem
dosazZeni zisku.

Pokud bude spolek podnikat, vétsinou pljde o Zivhostenské podnikani. K tomu, aby se jednalo o Zivnost,
musi byt splnény vSechny vysSe uvedené znaky soucasné. V pfipadé sportovniho klub bude pfedmétem
podnikani napf. hostinska ¢innost, poskytovani ubytovacich sluzeb aj. Cinnost klubu, ktera je definovana
jako poslani (napf. provozovani sportovnich zafizeni, poradani sportovnich a kulturnich akci), nesplnuje
zakladni znaky definice Zivnosti. A to ani tehdy, kdy z této Cinnosti plynou pfijmy slouZici k financovani
¢innosti spolku. K ¢innostem v ramci hlavniho poslani neni potieba Zivnostenského opravnéni.

Financovani klubu

Spolky maji rozmanité moznosti ziskavani financ¢nich prostredkd pro své cinnosti. Struktura pfijma vzdy
zalezi na konkrétnim druhu sportovni ¢innosti, kterou se spolek zabyva. Obecné rozdéleni zdrojli
financovani klubl znazornuje nasledujici schéma:
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Vlastni zdroje

Tyto zdroje jsou pro kluby nejdllezitéjsi, protoze je mohou pfimym zplsobem ovliviiovat, rozhodovat o
nich a vyuZzivat je podle vlastniho uvazeni. Vlastni zdroje maji vyhodu, Ze je mozné z nich tvofit financni
rezervu do budoucich let, at uz na konkrétni ¢innosti nebo obecné pro financni jistotu klubu. K vlastnim
zdrojim fadime:

o (Clenské prispévky

e pfijmy z hlavni ¢innosti

e pfijmy z dopliikové ¢innosti
e pfijmy z podnikani

Clenské prispévky

Povinnost platit kazdy rok ¢lensky prispévek vétSinou vyplyva ze stanov klubu. O jeho vysi musi
rozhodnout pfislugny organ. Clenské prispévky jsou podle ZDP § 19 odst. 1 osvobozeny od dané z p¥ijm,
ale pouze pokud jejich placeni vyplyva ze stanov. O vysi pfispévku musi vidy existovat néjaky zdznam,
nejcastéji usneseni prislusného organu klubu.

PFijmy z doplitkové Cinnosti

Kluby ¢asto vlastni rizny majetek, ktery mize byt vyuzivan pro ziskavani dodateénych finanénich
prostiedkl. Typické jsou pronajmy sportovist, pozemka, vybaveni apod. Vynos maze také prinaset volny
finanéni majetek (napf. podilové listy). Zde je potieba velké obezietnosti, aby nebyla klubu zplsobena
ztrata. Dalsi pfijmy mohou plynout také z reklamnich plnéni podnikatel(l nebo ze spolupréace s obcemi pfi
poradani spolecenskych akci apod.

PFijmy z podnikani

Jednd se o aktivity, které jsou provozovany cilevédomé za ucelem zisku, jménem klubu a na vlastni riziko.
Podnikatelské ¢innosti nemaji Zddna omezeni. P¥i jejich vykonu je nutné respektovat pfislusné pravni
predpisy, ziskat Zivnostensky list a postupovat podle zdkona.

Cizi zdroje

Cizi zdroje muze klub ziskat jednoduse sjednanim pujcky ¢i uvéru. Zde vSak musi pocitat s tim, Ze se jedna
o docasné financni prostredky, které je nutné po sjednané dobé vratit. Poskytovateli Uvéru mohou byt
napfiklad banky, ale v praxi se mlzeme setkat i s pujckami vlastnich ¢lenl. Nevyhodou téchto financi je
urok, ktery zatizi hospodareni klubu. VyuZivani této formy cizich zdroja by mélo byt klubem dobfre
zvaZzeno a posouzeno. Hrozi zde nebezpeci pfi nesplnéni zavazkd - zplsobeni financnich problému nebo
poskozeni povésti celého klubu.

Dalsimi finanénimi zdroji, ze kterych mohou kluby potencidlné ziskat a ¢erpat prostfedky pro svou
¢innost, jsou zdroje od organl verejné spravy, soukromych organizaci i jednotlivcd. Mezi tyto zdroje
patfi:

e prispévky ze zdrojli Evropské unie,

e dotace ze statniho rozpoctu,

e dotace (prispévky) od Uzemnich samosprav,
e dary firem,

e individualni ddrcovstuvi.



Kazdy z téchto zdroji ma svoje specifika a podminky, za kterych je mozné financni prostredky ziskat
(napf. je nutné podat Zadost nebo projekt).

Prispévky ze zdroji Evropské unie

Sportovni kluby nejsou sice typickou cilovou skupinou pro prostiedky z EU, ale tyto zdroje ziskat mohou.
Jde napf. o prostiedky ze strukturalnich fond( ziskané prostfednictvim regionalnich operacnich
program v jednotlivych oblastech. Ty jsou vétsinou vyhlasovany regiondlnimi radami. Jde o velké
investi¢ni programy, které mohou vyuzit velké organizace. Mezi dalsi zdroje patfi jednotlivé programy
vyhlasované napt. mistnimi akénimi skupinami (MAS). Pfedevsim v pohranicnich oblastech byvaji
vypisovany programy tzv. pfihrani¢ni spoluprace, do kterych se sportovnich kluby mohou hlasit.

Dotace ze statniho rozpoctu (SR)

Jedna se o finanéni prostfedky ziskané pfimo ze SR. V sou¢asné dobé jde predeviim o program MSMT
s nazvem MUJ KLUB, ze kterého lIze ziskat dotace na podporu sportovnich aktivit déti a mladeze do 23
let.

Dotace (prispévky) od izemnich samosprav

Tyto ptispévky jsou pro kluby velice vyznamnym finanénim zdrojem. VétSinou maji mistni charakter, a tak
mohou byt cilené zaméreny na regionalni priority. Jejich nevyhodou je rozdilnost (z hlediska vyse i tcelu)
v jednotlivych regionech v CR. Vétina Gzemnich samosprav ma zpracovany grantové programy, které
jsou zverejnovany na jejich webovych strankdch. Na druhé strané stoji kluby v malych obcich, které
ziskaji pfispévek vétsinou na zakladé osobniho jednani's pfedstaviteli obci.

Dary firem

V praxi jsou velmi ¢astym zdrojem prijm0 pro kluby také dary od firem. Pro ziskani téchto financnich
prostiedkl byvaji dlleZité osobni kontakty a moZnost oslovit klicové (rozhodujici) osoby. V nékterych
pfipadech je jednodussi ziskat dar hmotny nez finanéni.

Individudlni darcovstvi

Také tato forma ziskavani zdrojl je v praxi velmi ¢asta. Jeji nevyhodou je, Ze byva pfileZitostna, ndhodna
a neda se planovat. Vétsinou nejde o vyznamnéjsi polozku pfijmu v rozpoctech klubd. Individualni
darcovstvi je zaloZzeno na aktivnim pfistupu funkcionaf( a clent klubu.

Registrace u spravce dané

Tak, jak bylo popsano vyse z hlediska legislativniho vzniku spolku (klubu), je nutné, aby klub splnil svoje
povinnosti i z hlediska dafiového. Klub se musi rozhodnout, zda se bude z hlediska dafiového registrovat u
spravce dané. Zaroven musi mit predstavu, které z dani se ho budou tykat.

Povinnost registrace u spravce dané nevznika hned pfi zaloZeni spolku, ale az po naplnéni stanovenych
podminek. Poplatnik ma povinnost podat prihlasku k registraci u mistné pfislusného spravce dané do 15
dnu (Zakon ¢. 586/1992, § 39a, Zakon ¢. 280/2009, § 125) od obdrzeni povoleni k podnikatelské ¢innosti
nebo od pocatku provozovani jiné vydélecné cinnosti (tam kde povoleni neni tfeba).

Pokud nebude splnéna shora uvedena podminka (coZ u vétsiny klubd pravdépodobné nebude), vznikne
povinnost podat prihlasku k registraci k dani do 15 dn( ode dne, kdy danfiovy subjekt zacne vykonavat
¢innost, jejiz vysledky jsou pfedmétem dané.




Dalsi povinnost registrace u spravce dané muzZe nastat v okamziku, kdy se klub stane zaméstnavatelem
(platcem dané) a zacne vyplacet mzdu svym zaméstnanclm. V tom pripadé je povinen srazet dan nebo
zalohy na ni a odvadét je spravci dané. Zde je stanovena |Ih(ita 15 dn( k podani prihlasky k registraci od
vzniku povinnosti.

Danové povinnosti
Také na spolky, prestoze se jednd o neziskové organizace, se vztahuji dafiové zdkony a povinnosti.
Pfedstavu o danich v Ceské republice pfinasi nasledujici zjednodugené schéma:
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Klub se musi fidit zédkonem o dani z prijmi (€. 586/1992 Sb., v platném znéni). Klub vykonava podle svych
stanov €innost hlavni (poslani organizace) a muize vykonavat také cinnost vedlejsi (hospodarskou).

Pro hlavni ¢innost plati, Ze neprekroci-li pfijmy z této ¢innosti vydaje na ni vynaloZené, nejsou prijmy
pfedmétem dané a naklady jsou danové neuznatelné. Pokud je vysledkem hospodareni v ramci hlavni
Cinnosti zisk, pak jsou pFijmy pfedmétem dané a do zakladu dané vstupuje rozdil mezi vynosy a naklady
(pFijmy a vydaiji) s tim, Ze je nutné vyloudit pfipadné dariové neuznatelné naklady.

v .

Vedlejsi Cinnost je predmétem dané vidy a jeji zdanovani se nelisi od zdanovani pfijm0 obchodnich
korporaci. V souvislosti s dani z pfijmu je pfi uzavirani smluvnich vztah( s podporovateli klubu dulezité
striktné rozliSovat mezi prodejem reklamy (marketingovych prav) a poskytnutim daru (jednostranné plnéni
ze strany darce). Prijmy z prodeje reklamy jsou vidy predmétem dané.

Pro Ucely stanoveni zakladu dané z prijmu pravnickych osob nejsou pfijmy z clenskych prispévkl zahrnuty
do hlavni ¢innosti. Pfijmy z ¢lenskych prispévk( mohou byt od dané osvobozeny, jsou-li vybirany podle
stanov, statutu, zfizovacich nebo zakladatelskych listin.

Po spravném stanoveni zakladu dané ho lze v pfipadé klubu (verejné prospésného poplatnika) snizZit az o
30 %, maximalné vsak o 1 000 000 K¢, pouzije-li prostfedky ziskané touto Usporou na dani v ndsledujicim
zdanovacim obdobi ke kryti naklad( (vydajl) provadénych nepodnikatelskou ¢innosti (ke kryti
nakladi/vydajl souvisejicich s hlavni ¢innosti). V pfipadé, Ze 30% snizeni ¢ini méné nez 300 000 K¢, Ize
odecist ¢astku ve vysi 300 000 K¢, maximalné vsak do vyse zdkladu dané. Pokud by klub nedokazal

Usporu danové povinnosti dle vySe uvedeného principu plné nebo ¢astecné uplatnit, je povinen navysit o
neuplatnénou ¢ast Uspory zaklad dané v dalSim zdafiovacim obdobi.



Klub jako verejné prospésny poplatnik nema povinnost podat dafiové priznani, pokud ma pouze pfijmy,
které nejsou predmétem dané (ztratova hlavni ¢innost), pfijmy od dané osvobozené (Clenské prispévky
vybirané dle stanov) nebo pfijmy, z nichZ je dan vybirana srazkou podle zvlastni sazby dané, a nema
pfitom povinnost zvysit vysledek hospodareni z dlivodu nevycerpané Uspory na dani. Verejné prospésny
poplatnik, kterému nevznikla ve zdariovacim obdobi dariova povinnost k dani z pfijm0 pravnickych osob,
neni povinen sdélit spravci dané tuto skutecnost.

Ve vsech ostatnich pfipadech je spolek povinen podat pfiznani do konce tfetiho mésice (resp. do konce
Sestého mésice, vyuziva-li sluzeb danového poradce nebo advokadta nebo musi-li byt Gcetni zavérka
ovérena auditorem), nasledujiciho po skonceni zdanovaciho obdobi, vétSinou po skonceni kalendafniho
roku.

Zakon o dani z pfidané hodnoty (¢. 235/2004 Sb., v platném znéni) se nebude tykat zdaleka vsech
sportovnich klubU, avsak je dlleZité zachytit moment, ve kterém klub pfestava byt osobou osvobozenou
od uplatfiovani této dané. Ten nastdva, presahne-li jeho obrat ¢astku 1 mil. K¢ za nejvyse 12
bezprostfedné predchazejicich po sobé jdoucich kalendarnich mésicl. DulezZité je, Ze do obratu pro ucely
DPH se nezahrnuji ¢lenské prispévky ani poskytovani sluzeb Gzce souvisejicich se sportem. Obrat je tedy
pro ucely DPH nutné sledovat ve zpoplatnénych ¢innostech Uzce nesouvisejicich se sportem. Jako ptiklad
muzZeme uvést provozovani obcerstveni nebo restaurace. V pfipadé nejasnosti je lepsi - vzhledem ke
sloZitosti problematiky - se s Zadosti o radu obratit na odborniky.

Predmétem silniéni dané (¢. 16/1993 Sb., v platném znéni) nejsou silniéni motorova vozidla a jejich
pfipojnd vozidla (dale jen "vozidla") pouzZivana klubem k hlavni ¢innosti (Cinnosti verejné prospésného
poplatnika dané z pfijmU pravnickych osob, pokud pfijmy z této jeho Cinnosti nejsou predmétem dané
z pfijm). Vozidla s nejvyssi povolenou hmotnosti alespon 12 tun jsou predmétem dané vidy. Darové
pfiznani podava poplatnik nejpozdéji do 31. ledna néasledujiciho roku. Ve vétsiné pfipadd se tato
problematika sportovnich klubl nebude tykat.

Dani z nemovitych véci (¢. 338/1992 Sb., v platném znéni) podléhaji pozemky a stavby. V pfipadé pozemki
jsou od dané osvobozeny pozemky tvofici jeden funkcni celek se stavbou ve vlastnictvi spolk(l a pozemky
verejné pristupnych parkd, prostor a sportovist. Tato osvobozeni Ize v3ak uplatnit jen tehdy, neni-li
pozemek soucasné vyuzivan k podnikatelské cinnosti nebo prondjmu, a to ani jinym spolkim. Stejné je
tomu také v pfipadé staveb. Danové pfiznani podava poplatnik nejpozdéji do 31. ledna daného roku podle
faktického stavu k 1. 1. daného roku.

Zdkon €& 357/1992 Sb., o dani dédické, dani darovaci a dani z pfevodu nemovitosti byl ke dni 1. 1. 2014
zrusen. Dan dédicka a darovaci nové spadaji pod prijmovou dan (zdkon ¢. 586/1992 Sbh.), dan z pfevodu
nemovitosti byla zakonnym opatfenim Senatu ¢. 340/2013 Sb. transformovana na dar z nabyti nemovitych
véci. Dan z nabyti nemovitych véci plati poc¢inaje dnem 1. 11. 2016 kupuijici, pokud se strany nedohodnou
jinak.

Ucetnictvi

Klub jako spolek je povinen fidit se zdkonem o uéetnictvi (€. 563/1991 Sb., v platném znéni) a vést
Ucetnictvi.

Ucetni jednotka podle § 1 odst. 2 pism. a) a b) zakona o Géetnictvi maze vést jednoduché Géetnictvi
(Vyhlaska 325/2015 Sb.), pokud

a) neni platcem dané z pridané hodnoty,

b) jeji celkové prijmy za posledni uzaviené Gcetni obdobi nepfesahnou 3 000 000 K¢,

c) hodnota jejiho majetku nepresahne 3 000 000 K¢ a



d) je soucasné spolkem nebo pobocnym spolkem.

V ostatnich pfipadech je klub povinen vést ucetnictvi (dfive ucetnictvi podvojné — viz Vyhlaska ¢.

504/2002 Sb.).

Prestane-li ucetni jednotka, kterd vede jednoduché ucetnictvi, splfiovat podminky pro vedeni
jednoduchého Ucetnictvi, vede uUcetnictvi v plném rozsahu, nebo ve zjednoduseném rozsahu, a to od
prvniho dne ucetniho obdobi nasledujiciho po u¢etnim obdobi, ve kterém ucetni jednotka tuto skutecnost
zjistila. S vyjimkou ukonceni ¢innosti mlZe Ucetni jednotka ukoncit vedeni ucetnictvi v plném rozsahu,
nebo ve zjednoduseném rozsahu a zahajit vedeni jednoduchého ucetnictvi nejdfive po uplynuti 5 po sobé
nasledujicich Ucetnich obdobi, ve kterych vedla ucetnictvi v plném rozsahu, nebo ve zjednoduSeném
rozsahu.

Zakladni informace k problematice vedeni Ucetnictvi sportovnich klubl najdete na www.cuscz.cz/sluzby-
servis/novela-zakona-o-ucetnictvi.html. Problematika Ucetnictvi je velmi slozita, proto doporuéujeme
klub@im obratit se v této oblasti na pracovniky Servisnich center sportu CUS, ktera pGsobi v kazdém okrese
Ceské republiky.

Dalsi povinnosti spojené s ekonomikou klubu

Povinnost zvefejiovat Ucetni zavérky se vztahuje na vSechny subjekty zapsané ve verejnych rejstticich,
tedy také na spolky (§ 21a odst. 2 a 4 Zadkona o Ucetnictvi).

V soucasnosti se dostavd do popredi také otazka tzv. Elektronické evidence trZeb (EET). V této souvislosti
midzeme odkdzat na informace uvefejnéné na strankach CUS www.cuscz.cz/sluzby-servis/elektronicka-
evidence-trzeb.html, na kterych je dana problematika zpracovana.

K dal$im otdzkam, které si funkcionafi sportovnich klub( pfi provozovani béiné sportovni Cinnosti
pokladaji, patfi napf. otazky, jaké smérnice Ci postupy ma klub pro svou ¢innost zpracovavat. Zde nabizime
klubfim pomoc prostfednictvim webovych stranek CUS, kde mdzete nalézt velké mnoZstvi vzord, smérnic
a pokynu véetné napf. vzorovych navstévnich fadd apod. Tyto vzory najdete na www.cuscz.cz/sluzby-
servis/vzory-a-vzorove-postupy.html.

Veskeré poradenstvi v dané oblasti Ize ziskat u kteréhokoliv Servisniho centra sportu CUS.
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