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I. Shrnuti ucelu a zavéru materialu

Tento podklad si klade za cil informovat volené organy CSTV o vyvoji situace
v akciové spolecnosti SAZKA a o pravnich a ekonomickych faktorech, které vedly
k prohléaseni jejiho upadku.

Primarnim divodem vysokého zadluzeni SAZKA, a.s., byla vystavba a financovani
multifunkéni areny v Praze — VysoGanech, kterd byla schvalena organy CSTV a organy
SAZKA, a.s., v situaci hrozici mezinarodni ostudy, kterd by nastala pfi zruseni Mistrovstvi
svéta v lednim hokeji v roce 2004.

Veskeré ekonomické analyzy vedou k zavéru, Ze splaceni dluhlit SAZKA, a.s., které
vznikly v této souvislosti, bylo zasadnim zptisobem podvazano nedodrzenim slibl ze strany
vladnich organli na exkluzivitu v segmentu videoloternich terminalii a znemoznénim odpoctl
DPH z nékladi SAZKA, a.s., se kterym se pti vstupu do celého projektu nepocitalo.

Doprovodnym faktorem byl tlak valné hromady spole¢nosti na odvody vytézku do
oblasti sportu, ktery vedl k tlaku na zvySovani zadluZenosti SAZKA, a.s., formou bankovnich
uvérd. Po propuknuti Gvérové a ekonomické krize pfistoupily pak ceské banky k vyrazné
restrikci poskytovanych uvéri a vice nez jednoro¢ni snaha o vytvoreni klubu bank k zajisténi
ekonomické a finan¢ni stabilizace SAZKA, a.s., byla v zavéru roku 2010 zmatena postojem
Raiffeisenbank a Komer¢ni banky piesto, ze SAZKA, a.s., byla fungujici spolecnosti s velmi
dobrymi ekonomickymi a finan¢nimi vysledky a mohla zajistit do budoucna fadné splaceni
bankovnich Gvéri.

Zéasadnim faktorem, ktery nakonec vedl k prodeji vétSiny bankovnich pohledavek za
SAZKA, a.s., se stala pak snaha nékterych kapitdlovych skupin pifevzit vysoce ziskovou
loterni spolecnost predevSim cestou jejiho Castecného nebo plného ovladnuti (Uplnym nebo
casteCnym vytésnénim akcionait - obCanskych sdruzeni z akcionatské struktury).

Za situace, kdy bylo vyhldSeno insolvencéni fizeni a pti vznikajicich akutnich
problémech v oblasti likvidity bylo hlavni snahou piedstavenstva SAZKA, a.s. nahradit
vypadek bankovnich uvérli jinym uvérem z privatniho sektoru, ktery by vedl k finan¢ni
stabilizaci spolecnosti pii zachovani soucasné akcionaiské struktury.

Tato snaha predstavenstva SAZKA, a.s., vSak byla zmatena pravnimi kroky zastupct
nékterych minoritnich akciondid. Vyusténim vySe uvedenych okolnosti bylo pak prohlaseni
upadku spolecnosti SAZKA, omezeni toku trzeb do spole¢nosti ze strany obstaravateli a
vyrazny pokles trzeb, ktery vedl k restrikci provozni ¢innosti SAZKA, a.s., a ke vzniku
dalsich zavazki po splatnosti. Statni dozor MF CR nasledné pfistoupil k vyhlageni spravniho
fizeni se spole¢nosti SAZKA.

I za této situace je vSak mozné hledat pfijata feSeni do budoucna. Za piedpokladu
piijeti ndvrhu na reorganizaci SAZKA, a.s., insolven¢nim soudem je mozné ocekavat
predevsim castecné oddluzeni spolec¢nosti a vyznamny pozitivni signal pro sazejici vetejnost,
pro obstaravatele a partnery, ze spoleCnost SAZKA pieklenula kritické obdobi. Obnoveni
divéryhodnosti spole¢nosti SAZKA je klicové pro jeji dal§i budoucnost.



Cilem tohoto podkladu je také podat podrobnou informaci o vSech krocich volenych
organti CSTV a piedstavenstva SAZKA, a.s., od 22. VH CSTV do soucasnosti a pfedloZit
navrh feSeni, véetné navrhu usneseni pro 23.VH CSTV.

SAZKA, a.s., informuje o své ¢innosti na svych internetovych strankach, kde jsou
vedle vyrocnich zprédv zvefejiiovany i tiskové zpravy, stanoviska a reakce k medidlnim
vyjadienim o spole¢nosti. Zvefejiiuje vyrocni zpravy elektronickou formou a formou
tisténych publikaci. Informuje o svych hospodatskych vysledcich také na strankach
Luxemburské burzy. Pfedstavenstvo SAZKA, a.s., informuje o své Cinnosti na valnych
hromadach spolecnosti.

Vykonny vybor CSTV je informovan prostiednictvim svych zistupch
v pfedstavenstvu a dozorci rad€ spolecnosti. Sdruzené subjekty byly informovany o vyvoji
situace na celostatnich poradach ptedsedii republikovych sportovnich svazli a ptredstavitelti
regionalnich sdruzeni v fijnu 2010, na pfelomu ledna a tinora a ve dnech 29. - 30.bfezna
2011. Byly téz publikovany 20.1.2011 formou zvlastniho vydani Zpravodaje TP, vénovaného
pouze SAZKA, a.s. Informace byly priibdZné zvefejiiovany na internetovych strankach CSTV
a byly také odeslany formou dopisti predsedy CSTV ze dne 8.2. a 23.3.2011. Informace byly
poskytovany sdruzenym subjektiim taktéz na pravidelnych poradach sekretait republikovych
svazi a na regionalnich, krajskych nebo oblastnich poradach, organizovanych Ccleny
vykonného vyboru podle volebnich kosi v komote TJ/SK a na pravidelnych poradach
sekretaitu svazli. Podobny informacni proces fungoval také v komote svazi.

Pro pochopeni celého predklidaného materidlu je duleZité vychazet z téchto skutec¢nosti:
MYTUS ,,SAZKA MA MONOPOL*

SAZKA monopol nikdy NEMELA
e monopol neméla ani pred r. 1989: existence dalSich loterii -
Ceskoslovenska statni loterie (vétsi podil nez SAZKA), Ministerstvo
kultury (Mates), Ceskoslovensky ¢erveny kiiz, Sbérné suroviny...

SAZKA monopol NEMA
e trzni hospodaistvi - o licenci si muze pozadat kdokoliv, kdo splni
podminky MF CR

e CR - 663 provozovateld sazek, loterii a podobnych her * (* uidaj z r. 2009)
FINANCOVANI{ SPORTU Z VYNOSU SAZKY
e rozhodnuti z 90. let
e funguje i v nékterych jinych zemich (napi. Finsko), ALE VE VSECH
TECHTO ZEMICH MA FINANCUJICI LOTERIINI SPOLECNOST
STATEM ZARUCENY MONOPOL

SOUHRNNE UKAZATELE 1994-2010

e v obdobi 1994 az 2010 vytvotila SAZKA, a.s. pro vlastniky souhrnny Cisty
zisk témér 18,5 miliardy K¢ * (* udaj k 3. ¢tvrtleti 2010)

e v obdobi 1994 az 2010 odvedla akcionafiim na vefejné prospésné ucely
pres 15,0 miliard K¢ * (* udaj k 3. ¢tvrtleti 2010)

e hospodarsky vysledek vzrostl 3,2x (0,4 — 1,4 mld. K<)

e vynosy vzrostly 2,8x (3,3 — 9,3 mld. K¢)

e trzby ze sdzkové a loterni ¢innosti vzrostly 2,6x (3,1 — 8,0 mld. K¢)



e odvody na vefejné prospesné ucely vzrostly 3x (0,4 — 1,2 mld. K¢)

e v roce 1994 nabizelo sazky a loterie nc¢kolik spolec¢nosti, v roce 2009
vlastnilo povoleni 663 provozovatel

e vroce 1994 provozovala SAZKA, a.s., 7 her, v roce 2009 vzrostl jejich
pocet na 45

e vroce 1994 neprovozovala SAZKA, a.s., Zadnou neloterni ¢innost, v roce
2009 ptekrocil obrat z neloternich sluzeb 10 miliard K¢

SAZKA V SOUCASNOSTI

e v soucasnosti 6 500 on line terminalti a 1 300 videoterminali
e inovace a rozsifeni loternich sluzeb (ze 7 na soucasnych 45 produkti)
e vybudovani neloternich sluzeb jako dalSiho pilife podnikani

PRODUKTY SPOLECNOSTI

Loterni sluzby Neloterni sluzby

Sportovni sazky (1956)

Dobijeni mobilnich telefont (2002)

Ciselné loterie (1957)

Ticketing (2004)

Okamzité loterie (1990)

Prodejni modul (2006)

Platby sloZzenek, faktur a pojiSténi
(2006)

Elektronické platby (2008)

Kurzové sazky (1996)

Rychloobratkové hry (2002)

[VT (2003)
Internetové kurzové .
sézky (2009) Znalecky ustav (2005)
Vernostni  program Klub SAZKA
(2008)
NELOTERNI CINNOST

e vroce 2010 dosahl celkovy obrat SAZKA, a.s., 17,9 mld. K¢
e ztoho obrat loternich ¢innosti dosahl 8,0 mld. K¢ a obrat neloternich
¢innosti 9,4 mld. K¢

e objemy plateb za neloterni sluzby piekonaly vklady za loterni produkty

Neloterni produkty
9,4 mld. K¢

Sazky a loterie
8,0 mld. K¢

HODNOTA PRO VLASTNIKY

e zakladni kapital spole¢nosti je 1,399 mld. K¢
e hospodaisky vysledek po zdanéni €ini 1,400 mld. K¢, tj. 100 % z kazdé
investované koruny



banky nabizeji tiroky cca 2,5 % rocné, rizikové fondy cca 10 % rocné

trzni ocenéni SAZKA, a.s., vzrostlo v obdobi 1995 az 2010 2,7x (4,2 —
11,28 mld. K¢)

trzni ocenéni dcefinych spolecnosti vzrostlo v obdobi 2000 az 2010 2x (1,9
— 3,8 mld. K¢)

trzni ocenéni koncernu vzrostlo v obdobi 1995 az 2010 3,6x (4,2 — 15,06
mld. K¢)

nejcennéj§i obchodni znadka v Ceské republice s hodnotou 444 milionti
euro, tj. pfiblizné 10,9 miliardy K¢ (studie Evropského institutu pro
vyzkum znacek)

podle pomérovych ukazatelll zisku a rentability pravidelné mezi desitkou
nejziskovéjsich firem v Ceské republice

DAN Z PRIDANE HODNOTY

k 1. 1. 2005 vstoupila v platnost novela zdkona o DPH (loterni ¢innost bez
naroku na odpocet DPH)

v disledku novely ptisla SAZKA v obdobi 2005 — zati 2010 o 1,6 mld. K¢
ztrata akcionafského prostiedi z obdobi 2005 — 2007 (pfed zavedenim
dotace) ¢ini ptes 800 mil. K¢

V mil. K¢

2005

2006 2007 2008 2009 2010

DPH

229,7

289,8 283,2 269,3 263,2 241,8

DPH - DOPADY NA HOSPODARENI

pied zahdjenim vystavby arény piedstavoval Cisty zisk 0,9 — 1,1 mld. K¢
po zahajeni vystavby arény se Cisty zisk pohybuje mezi 1,3 — 1,7 mld. K¢

s vylou¢enim dopadtit DPH by se Cisty zisk pohyboval mezi 1,5 — 2,0 mld.
K¢

Vmil K& | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 2010

Zisk 15540 17028 14155 12551 12501 1400
DPH 2297 2898 2832 2693 2632 2408
g‘;‘g’ 1784,60 199260 16987 15245 15133 16408

KRIZE - VLIV NA ZADLUZENOST SPOLECNOSTI
e v disledku globélni finan¢ni krize ukoncily v roce 2008 tvérové linky
n¢které mensi bankovni ustavy (omezeni aktivit v Ceské republice)

e spolecnost

musela v

této

v objemu 550 mil. K¢
e uvedena ¢astka musela byt pokryta z novych bankovnich avéra

souvislosti

vyplatit

uveérove

smlouvy



INTERAKTIVNI VIDEOLOTERNI TERMINALY

v ramci zadosti o financovani vystavby O2 areny byla pfislibena
exkluzivita na provoz IVT, povoleni vSak obdrzelo vice nez 40 subjekt

v roce 2010 vytvotily IVT celkové trzby 35,4 miliardy K¢ a pfijmy (vklady
minus vyhry) za rok 2010 cca 12,8 mld. K¢

podle konzervativniho odhadu by v piipadé¢ exkluzivity vytvately pro
SAZKA, a.s., ro¢ni pfijmy (vklady minus vyhry) nad jednu mld. K¢

DOPADY VNEJSIHO PROSTREDI - SHRNUTI

novela zdkona o DPH pfipravila spolecnost na Cistém zisku o 1,6 mld. K¢
(2005 - 2010)
nedodrzeni pfislibené exkluzivity na provoz IVT

02 ARENA A VEREJNE ROZPOCTY

vystavba byla financovéna bez jakékoli podpory z vefejnych rozpocta
vefejnym rozpoctim piinesly vystavba a provoz arény 5,472 miliardy K¢
(3,526 miliardy K¢ z vystavby a 1,946 miliardy K¢ z potadanych akci
aréna vytvorila 20 000 ro¢nich pracovnich uvazki, tGspora na socidlnich
davkach 575 miliont K¢

pro srovnani — LG PHILIPS Displays v Hranicich na Moravé (investice 7,2
miliardy K¢, 1 300 pracovnich mist, dotace z vefejnych rozpoct 1,9 mld.
K¢ a danové prazdniny na 10 let, vyroba ukoncena a ptesunuta do
zahranici)

z kazdych 100 K¢ (investice, trzby z provozu) ziskavaji vefejné rozpocty
32,76 K¢

danovy pfinos pro vefejné rozpolty — 24,4 mil. K¢ mésicné,
2,9 mil. K¢ z akce

datovy  pfinos pro vefejné rozpoCty z divdka 430 K¢
(primérna trzba na divaka 1 172 K¢)

Stat Mésta Obce

70,5 mil. K¢ 15,2 mil. K¢ 14,3 mil. K¢

provoz O2 areny neni zadnym zplisobem dotovan z vetfejnych rozpocta
pramérnd dotace extraligovych stadionil pfitom piedstavuje 2 447 K& na
sedadlo a rok, coz by v ptipadé¢ O2 areny predstavovalo ¢astku témeét 42
miliont K¢ ro¢né.



11. Historie SAZKA., a.s., arcumenty, ekonomické vysledky

Dne 3. srpna 1956 vydal Statni vybor pro télesnou vychovu a sport zfizovaci listinu
podniku SAZKA. Jeho tkolem bylo organizovani sazek na vysledky sportovnich utkéani s tim,
ze Cisty vytézek z této Cinnosti bude odvadén do statniho rozpoctu na podporu télesné
vychovy, sportu a turistiky. SAZKA svou ¢innost zahdjila 15. zafi 1956. V fijnu 1956 byla
pak zahdjena prvni sazkova hra - Sazka. Usnesenim vlady 13. bfezna 1957 bylo schvaleno
roz$ifeni sdzeni o novy druh ciselné loterie - Sportku. Rok po svém zaloZeni, v roce 1957,
byla SAZKA, jako podnik specializovany na sdzkovou a loterni Cinnost, pfevedena pod
Ceskoslovensky svaz télesné vychovy. CSTV rovnéz odvadéla &isty vytézek ze své &innosti.
zmény v jejim statutu a ve vlastnické struktuie. Po zdniku Ceskoslovenského svazu télesné
vychovy v roce 1990 byla podiizena jeho nastupnickym organizacim: Ceskému svazu t&lesné
vychovy, Ceské a Slovenské konfederaci sportovnich a télovychovnych svazii a Slovenskému
zdruzeniu telesnej kultiry. Po rozdéleni Ceskoslovenska k 1. lednu 1993 vznikly dvé
samostatné nastupnické organizace, SAZKA, as., v Ceské republice a gportka, a.s., na
Slovensku.

Novodoba SAZKA, as., byla zalozena Ceskym svazem télesné vychovy
a Ceskoslovenskou obci sokolskou v Ceské republice zakladatelskou smlouvou ze dne 27.
listopadu 1992. Spole¢nost zahdjila svoji ¢innost 15. tnora 1993. Jejimi akcionafi se stala
vyhradng &eskd obcanskd sdruzeni puisobici v oblasti télovychovy a sportu: Cesky svaz
télesné vychovy, Ceska obec sokolska, Ceska asociace - Sport pro viechny, Autoklub CR,
SdruZeni technickych sporti a Ginnosti CR, Asociace télovychovnych jednot a sportovnich
klubt CR, Orel - kiestanska t&lovychovna organizace a Cesky stielecky svaz.

Na zékladé navrhu valné hromady CSTV se CSTV a Ceska obec sokolska dohodly, Ze
kazdd ztéchto organizaci bezuplatné¢ daruje 1% svého akciového podilu ve spolecnosti
SAZKA Ceskému olympijskému vyboru. V zafi 1997 rozhodli pak akcionati SAZKA, a.s.,
o pfistoupeni nového akcionate - Ceského olympijského vyboru.

Od roku 1995 se zdroje pro sport ze spolecnosti zacaly vyznamné navySovat a za pét

let doséhly téméf dvojnasobku plivodnich ¢astek. V dalSich letech se ustalily na vysi kolem
jedné miliardy korun ro¢né.

Zakladni kapital SAZKA, a.s. od roku 1993 a jeho zmény

Usnesenim Obvodniho soudu pro Prahu 1, obchodni rejstiik, ¢.j. Firm 28177/92 ze dne
15.2.1993 byla do obchodniho rejstiiku Rg. B 1855/01 zapsana spole¢nost SAZKA, a.s.,
identifikacni ¢islo 47116307, se sidlem Praha 1, Nekazanka 5 a zaroven byl z obchodniho
rejstiiku vymazan podnik pro organizovani sportovnich sdzek SAZKA.

Zakladni kapital spolecnosti SAZKA, a.s., ¢inil 300 mil. K¢ a byl rozdélen na 30 000
kust akei znéjicich na jmeno, kazda o jmenovité hodnote 10 000,- K&. CSTV vlastnila 75 %
akcii a COS 25 % akcii.

V pribéhu listopadu 1992 uzaviely CSTV a COS dohody o bezuplatném prevodu
podilu na kmenovém jméni s Orlem, Autoklubem, Ceskym stfeleckym svazem, Sdruzenim



technickych sportii, Ceskou asociaci Sportu a s Asociaci t&lovychovnych jednot a sportovnich

klubt CR.

Podle ptedavaciho seznamu ze dne 16.3.1993 vlastnili k tomuto dni akcionafi zatimni listy

v hodnoté¢:
Cesky svaz télesné vychovy 195 000 000,- K& (65 %)
Ceska obec sokolska 51 500 000,- K& (17,1 %)
Ceska asociace - Sport pro viechny 19 000 000,- K& (6,35 %)
Autoklub Ceské republiky 10 000 000,- K¢ (3,35 %)
Sdruzeni technickych sportii a ¢innosti
Ceské republiky 10 000 000,- K¢ (3,35 %)
Asociace telovychovnych jednot
a sportovnich klubti Ceské republiky 9 000 000,- K& (3 %)
Orel - kiest'anska télovychovna organizace 3 000 000,- K¢ (1 %)
Cesky stielecky svaz 2 500 000,- K¢ (0,85 %)

Dalsi navySeni zakladniho kapitalu probihalo nasledovné :

1.

V roce 1994 doslo k navySeni zdkladniho kapitalu (ZK) spole¢nosti o 103 mil. K¢ na
403 mil. K¢. V obchodnim rejstiiku byl zékladni kapital ve vysi 403 000 000,- K¢
zapsan v obdobi od 18.9.1995 do 30.12.1996.

V roce 1995 na VH SAZKA bylo rozhodnuto o zvyseni ZK SAZKA, a.s., 0 149,2 mil.
K¢ na 552,2 mil. K¢. V obchodnim rejstiiku byl zdkladni kapital ve vysi 552 200 000,-
K¢ zapsan v obdobi od 30.12.1996 do 31.12.1996.

V roce 1996 rozhodla VH SAZKA, a.s., o zvySeni ZK SAZKA, a.s., 0 149,2 mil. K¢
na 701,4 mil. K¢&. V obchodnim rejstiiku byl zakladni kapital ve vysi 701 400 000,- K¢
zapsan v obdobi od 31.12.1996 do 17.4.1998.

V roce 1997 VH SAZKA, a.s., rozhodla o zvysSeni ZK spolecnosti o 549,2 mil. K¢ na
1 250 600 000,- K¢, a to ve dvou krocich. V prvnim kroku slo o ¢astku 149 200 000,-
K¢ na 850 600 000,- K¢ vydanim 14 920 kusti novych akcii na jméno. Ve druhém
kroku Slo o ¢astku 400 000 000,- K¢ na 1250 600 000,- K¢ vydanim 40 000 kusi
novych akcii na jméno. V obchodnim rejstitku byl zékladni kapital ve vysi
1 250 600 000,- K¢ zapsan v obdobi od 17.4.1998 do 27.4.1999.

V této etapé jiz prob¢hl bezuplatny prevod (dar) CSTV a Ceské obce sokolské , na
zéklad€ které¢ho ziskal Cesky olympijsky vybor 2% podil na akciovém kapitalu
SAZKA, a.s.

V roce 1998 rozhodla VH SAZKA, a.s., o zvySeni zakladniho kapitalu o 149 mil. K¢
na celkovou vysi 1399 600 000,- K&. Podle usneseni Krajského obchodniho soudu
v Praze byl v obchodnim rejstiiku zapsan v obdobi od 27.4.1998 do 9.2.2000 zdkladni
kapital ve vysi 1 399 600 000,- K&, z toho splaceno 1 295 300 000,- K¢&. Od 9.2.2000
je v obchodnim rejstiiku zapsan zékladni kapital ve vysi 1 399 600 000,- K¢, splaceno
100 %.



Ve vSech uvedenych etapach Slo vyhradné¢ o navySovani ZK pomoci penéznich
prosttedk, kterych se akcionafi vzdali a které mohly byt vyuZity jinak.

Déleni spole€nosti SAZKA v souvislosti se zanikem Ceskoslovenska

V souvislosti s rozdélenim Ceskoslovenska k 31.12.1992 bylo nezbytné vypoiadat
zakladni kapital, zasoby a finan¢ni aktiva spole¢nosti SAZKA. D¢leni prob¢hlo v poméru 2:1.

Finanén€ doSlo k vypofadani vroce 1993, kdy SAZKA, a.s., odvedla spole¢nosti
Sportka, a.s. na Slovensko, celkem 86,3 mil. K& Vyporadani méli provést akcionari
SAZKA, a.s., v disledku jejich napjatych rozpocti bylo vsak rozhodnuto, Ze misto
akcionari uhradi tyto naroky slovenské strany SAZKA, a.s., ze svych zdroji. Tim byla
SAZKA, a.s., vyznamné zatiZena.

Dalsich 121,3 mil. K& ptfedstavovalo naturdlni plnéni ve formé zpracovani sdzek pro
spole¢nost Sportka, a.s.

Vvstavba nové budovy SAZKA. a.s. v Praze - Vysoc¢anech

Do roku 1993 sidlila spole¢nost SAZKA v pronajatych prostorech v ulici Nekézanka
v Praze 1 a na dalSich 11 mistech v Praze. Tyto kancelaiské prostory byly jiz kapacitné
a technologicky nedostatecné. Akciondii SAZKA, a.s., proto rozhodli o vystavbé nové
budovy ve Vysolanech, ve které mél sidlit UV CSTV a spoletnost SAZKA. Stavba byla
zahdjena vroce 1988. Vroce 1990 se uzivatelem nové budovy meéla stat Konfederace
sportovnich svazl. Stavba byla dokon¢ena a pfeddna do uzivéani v roce 1993.

Néklady na vystavbu ptedstavovaly celkem 821,2 mil. K¢. Financovéani vystavby
probihalo specifickym zptsobem:

a/ SAZKA, a.s., financovala vétsi ¢ast investicnich ndkladd z vlastnich provoznich
prostiedki a z ivéru od Ceské spofitelny.

b/ Akcionati ziskali finan¢ni zdroje od Investi¢ni spolecnosti Sportvest, a.s., kterd od
nich koupila vlastni sménky ve vysi 400 mil. K¢. Ziskané finan¢ni prostfedky pouzili
akcionafi ke splaceni navySeni zékladniho kapitdlu SAZKA, a.s., vroce 2008.
K postupnému splaceni sménecnych zavazki vici IS Sportvest, a.s. (pozdé&ji
Sportlease, a.s.) v dalSich letech pouzivali akcionafi vytézek, ktery na jejich ucty
odvadéla spolecnost SAZKA. Ke splaceni vSech sménecnych zavazkl doslo v roce
2007.

Ekonomické vysledky SAZKA. a.s. v obdobi 1995 - 2010

Historie poslednich 15 let prokéazala, ze zisk spole¢nosti dlouhodobé nartstal.
K vykyvlim v arovni zisku dosSlo zejména v obdobi let 2005 — 2009 zejména v dasledku
piecenovani emise dluhopisii podle vyvoje kurzu CZK/EUR. Zpeviovani kurzu CZK vedlo
ke zvySovani tucetniho zisku v daném roce, naopak oslabovani kurzu K¢ proti predchozimu
obdobi vedlo k dopadiim do zisku. Tyto ucetni vlivy nemély vSak zasadni dopad na celkovou
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ekonomickou vykonnost spole¢nosti. S vyjimkou roku 2007 a 2010 trzby za sazkovou
a loterni ¢innost neustale dynamicky rostly. V roce 2007 a 2010 doslo k vykyvu v loternich
trzbach, ktery byl zpusoben piedevsim Castym padanim jackpott v loterii Sportka, tento
faktor vSak spolecnost nemohla ovlivnit, nebot’ byl vysledkem nahod pfi losovéani vyher.

Nejvyssi trzby v historii SAZKA, a.s., byly docileny v roce 2009.

Nize uvedené ekonomické vysledky byly, zejména v poslednim desetileti, dosahovany
pii zostfujicim se konkuren¢nim prostiedi zejména v segmentu kurzovych sazek a v segmentu
interaktivnich video-terminalt (IVT).

Zisk SAZKA, a.s., byl vobdobi 2005 — 2010 dale vyznamné negativné ovlivnén
dopadem DPH na vstupech v souvislosti s novymi danovymi zdkony, kterou si SAZKA, a.s.,
nemohla jiz ndrokovat ze statniho rozpoctu. Tento negativni dopad do zisku a do cash flow se
ro¢n¢ pohyboval vrozmezi od 230 do 290 mil. K¢. V souhrnu za uvedené obdobi
predstavoval tento dopad cca 1 576 mil. K¢.

Vsechny tyto informace sv&dc¢i o tom, Ze SAZKA, a.s., byla dobfe spravovana, jeji
trzby 1 zisky rostly, a neni mozné v této souvislosti statutarnim organim SAZKA, a.s., ani
jejim akcionatriim, cokoli vytknout.

Celkovy zisk SAZKA, a.s., byl také ovliviiovan kurzovymi zisky z pfecenéni obligaci
(cca 120 — 180 mil. K¢ v obdobi 2004 — 2007, cca 76 mil. K& v r. 2010), tyto ucetni zisky
vSak nepiedstavovaly realny zdroj cash flow.

Celkovy piehled o ekonomickych vysledcich SAZKA, a.s., v obdobi 1995 — 2010
uvadi nasledujici tabulka, kterd také dokazuje, Ze zisk spolecnosti rostl i pfes odebiranou
DPH, tzn. Ze spole¢nost zareagovala usporou vnitinich ndklada a zvySovanim trzeb. Byla tim
zaroven potvrzena realnost finan¢niho planu, ptijatého pii rozhodnuti o vystavbé arény.
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1.-2.

v mil. Ké 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | CELKEM |
1195-2010

Vynosy celkem 4129| 5255 5453 5453| 12265 15630] 9257| 8147| 9281| 8464 9 340| 10 289| 10 403 12 394 10 660| 9 284| 145704 1290
ztoho:trzby za sazkovoual g o764 49| 4220\ 4220| 5991| 6948| 6442 7487| so46| 6588 7253| 7902| 7655 so0s4| s372| 7336 104520 1101
loterijni ¢innost vE. pfevodu

Naklady celkem 3479 4560 4708 4708| 11227 14557| 8123| 6946| 7864| 7142| 7785| 8586 8987 11139 9410] 7859| 127080 1132
z toho: vyhry v&. prevoda | 1869 1960| 2139| 2139 2968 3573| 3433| 4139 4510 3524| 3743| 3943 3853 4020| 4422| 3618] 53862 590
DPH 101] 104 62 62 0 0 0 0 0 3| 230 200 283] 269 263 241 1908 28
Zisk pred zdan&nim 658 701| 757 757] 1082] 1101 1170] 1220 1423] 1383 1625 1763] 1454] 1268] 1265 1447 19083 158
Z;‘r’]';‘s’t sazkova a loterijni 643| 643 708| 863| 944| 1014| 1076 1174| 1356 1195 1408| 1508 1277] 1331 1268 1348] 17754] 199
‘;'rrl‘J’r‘T?jt' podiehajici dani z 15 58 49| -108| 138 87 94 55 67| 188] 219| 255| 177 63 -3 99 1329 41
Zisk po zdanéni 650 695 745| 745 1038] 1073 1134] 1201| 1417 1322| 1555 1703| 1416| 1255 1250| 1425 18624] 158
zl:]‘r’]';gt sazkova a loterijni 643| 643] 708| 863 944| 1014| 1076| 1174| 1356| 1195 1406 1508| 1277| 1331] 1268 1348 17754 199
glr?j?r?c?tl podiéhajici dani z 7 52 37l 118 94 59 58 27 61| 127 149| 195 139] 76| -18 76 869 -41
Zisk na 1 akcii v % p.a. 118/ 99 60 66 74| 17 81 86| 101 94| 111 122 101 90 89| 102 92 X
EBITDA 745 773|809 1012 1180 1196 1268| 1342| 1579 1922| 2331 2462| 2231] 2142| 2002| 2228] 25312 258
g:;t vytezku ze zakona 611 683 611 669| 701| 07| 706 793 758 810| 790 741 8 480 99
*Vytézek 702| 684| 795 795 8e6| 915 980] 1108| 1284 1107] 1290 1396] 1178] 1235 1176] 1283 16794 191
Vyplaceny vytézek 632| 681 716| 716 341] 868| 910 990 1010 1387] 1325 1028] 1142] 999 1019] 1164] 12183 415
~do 0SZO 0 0 0 0 0 0 0 0 o 4o1]  621] 107|320 46|  sa5| 920 3850|415
~ akciona¥am MIMT |[MSMT |MIMT |MSMT 341 868]  910] 990] 1010]  896|  704]  921| 822| 453|  174] 235 8 324 0
Dotace ze stat. rozpoctu 300 300 300 900

*Vytezek — v obdobi 1995 - 1998 jde o souhrn kladnych hospodarskych vysledkii u sazkové a loterni cinnosti, ddle pak podle Zakona 202/98 Sb;
Vyplaceny vytézek — objem financnich prostredkii, vyplacenych obcanskym sdruzenim v daném roce v hotovosti (bez charitativnich organizaci).

12




CSTV, jako vétSinovy akcionaf, obdrzel od SAZKA, a.s., v hotovosti tento objem
finan¢nich prostfedki jako vyplacené vytézky:

mil. K¢ | 1999 | 2000 | 2001 | 2001 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | celkem

CSTV 230f 591] 619] 669| 685] 609] 479] 626{ 554 309] 119 163 5 653

Z vyse uvedené tabulky je dale patrné, Ze zisk na 1 akcii v % p.a. dlouhodobé
rostl a v nékterych letech dosahoval 100 az 122%. Za vynikajici ziskovost vloZeného
akciového kapitalu je pritom v ostatnich sektorech ekonomiky povaZovana uroven 15 —
20% p.a., tj. navratnost investovanych prostiedki cca 5 — 7 let.

Ptes vySe uvedené faktory a dopady se od roku 2005 datilo udrzovat celkovy vytézek
z loterni Cinnosti na stabilni urovni cca 1,2 — 1,3 mld. K¢ Odvod vytézku na splatky
dluhopisti a do akciondiského prostiedi doséhl rekordni urovné 1 290 mld. K¢ v roce 2005, od
roku 2006 vsak postupné klesd na uroveinl cca 900 mil. K¢ v souvislosti s klesajicim objemem
volného cash flow.

Vyznamna ¢ast zdroji cash flow byla vSak od roku 2005 pohlcovana dopady DPH,
dopady efektivné placenych trokti z dluhové sluzby v¢. dluhopist, a nutnosti vynakladat
finan¢ni prostiedky na nezbytné rozvojové investice ve zostfujicim se konkurencnim
prostiedi.

V nékterych letech dochazelo vSak k tomu, Ze vyplaceny vytéZek byl vyssi, nez

vytvoreny vytézek (2004, 2005) a zejména vysSi, nez vytvorené volné cash flow, a to
v dusledku tlaku akcionari.

III. SAZKA (0O2) arena

Rozhodnuti o vvstavbé SAZKA Arény

Doba, kdy byl narusen staly tok finan¢nich prosttedki ze spolecnosti akcionaitim, tedy
i CSTV, se datuje zahajenim thrady zavazki za vystavbu multifunkéni areny v Praze. Do té
doby produkovala spolecnost rocn¢ vice jak jednu miliardu korun, ze kterych ptevaznou ¢ast
pravideln¢ odvad¢la na financovani sportu. Zapojeni SAZKA, a.s., do vystavby areny pro MS
v lednim hokeji v Praze 2004 je historie nedavné a rozhodnuti z roku 2001 se ukazuje jako
klicové. Pro rekapitulaci uvadime chronologii zdkladni rozhodnuti k vystavbé a financovani
SAZKA (nyni O, Arény:

19.7.2001 - Predstavenstvo SAZKA, a.s., vzalo na védomi zdmér vstupu spolecnosti do
projektu vystavby viceucelové sportovni areny v Praze 9, za ptredpokladu pozadani vlastnika
naméstkem ministra Skolstvi, mladeze a télovychovy a vladnim zmocnéncem pro potadani
Mistrovstvi svéta vlednim hokeji v Praze vroce 2004 o zajiSténi jeji vystavby a za
piedpokladu nasledného souhlasu vSech zastupct akcionaiti spolecnosti SAZKA ,a.s.

1.8.2001 — Vykonny vybor CSTV na mimofadném zasedani projednal navrh na vstup
akciové spolecnosti SAZKA do projektu vystavby areny s nasledujicim usnesenim:
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VV CSTV podporuje vystavbu viceucelové sportovni areny jako potiebného zarizeni pro
vrcholné sportovni akce a za predpokladu, Ze jiné zpusoby zabezpeceni vystavby areny jsou
vylouceny, je pripraven jednat o vystavbé za ucasti SAZKA,a.s., za téchto podminek:
1. budou vyjasnény vlastnické vztahy k pozemkiim na urovni pisemnych dokumentii,
véetné vylouceni pripadnych restitucnich naroku
2. bude jasné deklarovana podpora zastupitelstva Hl.m.Prahy formou usneseni Rady
zastupitelstva
3. bude vydano vuzemni rozhodnuti nejdéle do 31.12.2001
4. bude vydano sdzkové povoleni na novou hru, pricemz cast vytézku této hry bude
pouzita na kryti nakladii vystavby, cast bude délena mezi obcanska sdruzeni —
viastniky SAZKA, a.s.
5. princip dosavadniho odvodu vytezku SAZKA, a.s., pro akciondre bude zachovan
6. bude rozhodnuto o poskytnuti mimoradného prispevku statu ve vysi 1 mld. K¢

2.8.2001 — Porada akcionait SAZKA, a.s., vyslovila souhlas, aby se spole¢nost angazovala
ve vystavbe viceucelové sportovni areny na izemi Hlavniho mésta Prahy za podminek:
1. Ze tato investice nebude mit negativni viliv na vysi vytézku pro jednotlivé akcionare
a jeji predpokladany narist v jednotlivych letech minimalné o statem stanovenou
inflaci, a to nejen v pribéhu vystavby, ale i po ni
2. ze vystavba areny bude dokoncena v terminu, ktery umozni uskutecnit v ni Mistrovstvi
sveta v lednim hokeji 2004

K usneseni ostatnich akciondii se pfedsev:da CSTV piipojil jako posledni z akcionait
s vyhradou, obsahujici body z usneseni VV CSTV dne 1.8.2001.

12.9.2001 — VV CSTV za Gcasti pp. Ladislava Malého, naméstka MSMT CR, Karla Guta,
predsedy Ceského svazu ledniho hokeje a AleSe HuSdka, ptfedsedy predstavenstva
sportovni areny, vzal na védomi postup piedsedy, potvrdil platnost podminek realizace a
ulozil informovat sdruzené subjekty o vyvoji situace ohledné vystavby areny.

13.4.2002 — 14. valna hromada CSTV usnesenim 1.2 schvalila zpravu o &innosti VV CSTV
od 13.valné hromady CSTV, ¢imz vystavbu arény schvalila.

14.5.2003 — VV CSTV usnesenim 03/11/132 schvalil navrh Stanov ob&anského sdruZeni
Zeleny ostrov a schvalil vystavbu SAZKA areny.

18.6.2003 — VV CSTV vzal na védomi zaregistrovani Stanov ob&anského sdruzeni Zeleny
ostrov jako budouciho vlastnika Areny SAZKA a schvalil delegaci p.Srba do vedeni tohoto
obcanského sdruzeni.

3.11.2003 — VV CSTV na mimofadném zasedani projednal problematiku vystavby
a financovani areny, vetné stanovisek statu a Magistratu hl.m.Prahy. Usnesenim 03/15/168
povéfil JUDr.Pavla Pavka, aby zastupoval akcionafe CSTV na mimofadné valné hromadé
SAZKA, a.s., dne 4.11.2003, zejména pfi hlasovani o ziskani cizich zdroji pro financovani
vystavby SAZKA Arény. Déle zmocnil pfedsedu a mistoptedsedu, aby néasledné Cinili pravni
ukony, nezbytné pii ziskavani cizich zdroji pro financovani SAZKA, a.s. (viz ptiloha).

4.11.2003 — Mimoradna valna hromada SAZKA a.s., schvdlila vydani obligaci na vystavbu
SAZKA Arény ,,dle vySe uvedenych podminek* (manaZer banka Nomura).
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10.3.2004 — VV CSTV projednal otazky spojené se svolanim mimotadné valné hromady
SAZKA,a.s., k vydani nové emise obligaci na vystavbu SAZKA Arény (emise z listopadu
2003 nebyla realizovana). Navrhovand emise zachovavala podminky, schvélené v listopadu
2003 (objem, doba splatnosti), cena vSak byla vyssi, nez u diive schvalené emise, nedosahla
vSak 10% p.a. Usnesenim 04/20/219 povéftil G€asti na VH SAZKA, a.s. JUDr. Pavka s tim, Ze
je opravnén hlasovat pro vydani obligaci.

13.3.2004 — Mimoradna valna hromada SAZKA, a.s., schvalila vydani obligaci na
vystavbu SAZKA Arény ,,dle vySe uvedenych podminek (manaZer Penta, a.s.).

21.10.2004 — Valna hromada ob¢éanského sdruZeni Zeleny ostrov schvalila nabyti areny
SAZKA Arény od BESTSPORT, a.s., ke kterému mélo dojit na zdkladé podminek smlouvy
o finan¢nim leasingu, s naslednou koupi. VH schvalila rovnéz smlouvu, na jejimz zdkladé mél
BESTSPORT, a.s., halu provozovat.

21.4.2006 — VV CSTV projednal navrh na vyménu emise obligaci z roku 2004 (navyseni
objemu, prodlouzeni splatnosti, snizeni ro¢nich splatek a odstranéni nckterych rizik)
a usnesenim 06/41/461 povétil JUDr. Pavka, aby na mimotadné valné hromadé SAZKA, a.s.,
vyslovil souhlas s vyménou obligaci, v€etné souhlasu s pifislusSnymi smlouvami, a piedsedu
CSTV, aby podepsal piislusné smlouvy.

26.4.2006 — Mimoiadna valna hromada SAZKA, a.s., schvalila restrukturalizaci emise
obligaci na vystavbu SAZKA arény ,,dle vySe uvedenych podminek®.

Pfed pfijetim vSech rozhodujicich usneseni a zévazkii ve vztahu k vystavbé
a financovani vystavby areny jednali piedstavitelé¢ akcionait a predstavenstvo SAZKA, a.s.,
s predstaviteli vlady a Parlamentu CR. V této dob& byla vystavba areny predstaviteli statu
plné podporovdna a byla ucinéna fada pfislibl — SAZKA, a.s., méla predev§im ziskat
exkluzivitu na provozovani tehdy prevratné technologické novinky v hazardnim primyslu —
videoloternich termindli a jeji akcionafi byli ujiSténi o neménnosti legislativniho prostiedi
(viz ptilohy).

Platnost vSech ziskanych ujiSténi ze strany statu o budoucich podminkach pro
SAZKA, a.s., vSak vzala postupné za své... Licence na provozovani videoloternich terminalli
postupné obdrzely vice jak Ctyfi desitky dalSich spolecnosti a predpokladany zdroj tvorby
financi pro splatky na vystavbu areny byl vazné eliminovan. Od té doby videoloterijni
terminaly vydélaly jejich provozovatelim v CR jiZ téméF na dvé takové areny. V roce
2010 piedstavovaly hrubé trzby celého trhu IVT v CR cca 35,4 mld. K& a &isté trzby cca 12,8
mld. K¢.

SAZKA, a.s., ziskala z provozovani videoloternich terminali za obdobi 2003 — 2010
Cisté vynosy cca 1 mld. K¢, pfi dodrzeni slibt na exkluzivitu mohly tyto trzby byt minimalné
4 - 5 mld. K¢.

Vlada CR odmitla také pievzit garanci za financovéani vystavby areny prostfednictvim

dluhopist. To vyrazné zvySilo urokové ndklady dluhopisti a stalo se jednim z klicovych
faktorti odCerpavani vytézku na dluhovou sluzbu.
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Dalsim zasahem do ptivodné ptfipravené financni strategie byla zména zdkona o dani
z pfidané hodnoty. Od roku 2005 tak pfiSla SAZKA, a.s., rocn€ o hotové penize ve vysi
priblizn¢ 300 milioni korun, které od t¢ doby odvadi na DPH do statniho rozpoctu.
Spolecnost sice stale stabilné produkovala ro¢né vice jak miliardu korun zisku a volného
cash flow, av§ak pri schvalovani vystavby areny se ofekavalo v této dobé jiz podstatné
vice. PF¥i zachovani pravni apravy DPH by se jeji ro¢ni zisk pohyboval v poslednich
letech mezi 1,5 — 2,0 miliardy K¢.

Pies vySe uvedeny negativni vyvoj vnéjSich okolnosti lze konstatovat tyto
skutecnosti:

= jnvesti¢ni naklady vystavby velké a malé arény dosahly 7,2 mld. K¢ (stavebni cast
4,132 miliardy K¢, technologicka ¢ast 3,142 miliardy K¢).Celkova suma projektu
Zeleny ostrov byla 9,2 miliardy K¢ (¢ast prostiedki se jiz vratila — prodej pozemkai,
zhodnoceni lokality); 6,2 mld. K¢ bylo pokryto emisi obligaci a 3,0 mld. K¢
z vlastnich zdroji SAZKA, a.s. a z bankovnich ¢i sménecnych tavéri;

®  vefejnym rozpoctim prinesla vystavba a provoz arény 5,6 mld. K¢ (3,5 mld. K¢
zvystavby a 2 mld. K¢ zporadanych akci). Arena vytvorila 20 000 rocnich
pracovnich uvazki. Z kazdych 100 K¢ (investice, trzby z provozu) ziskavaji verejné
rozpo¢ty 33 K¢. Na danich se odvadi cca 300 mil. K¢ ro¢né (primérné 2,9 mil. K¢
z akce a 430 K¢ na divaka);

® v letech 2004 — zafFi 2010 probéhlo v aréné pres 759 sportovnich, kulturnich a dalSich
akei, systém SazkaTicket prodal v tomto obdobi 6 milionu vstupenek za 2,9 mld. K¢;

®  aréna hospodaii s icetnim i provoznim ziskem (v roce 2009 zisk cca 20 milioni K¢,
provozni zisk 734 milionii K¢, v roce 2010 zisk 63 mil. K¢ a provozni zisk 751 mil. K¢
a zisk pred zahrnutim troki, dani a dopisi 950 milioni K¢ a neni nijak dotovana
z vefejnych zdroji. Arény v Liberci a v Karlovych Varech byly postaveny
z velejnych zdroju a navic jsou dotovany.

Vvvoj zadluzenosti SAZKY od roku 1995

Nartst zadluzenosti SAZKA, a.s. od roku 2003 je jednozna¢né spojen s vystavbou
multifunkcni areny.

Narust zadluzenosti SAZKA, a.s. v letech 2004 — 2009 byl v§ak do urcité miry
zpusoben i vyplatou vytézki akcionafim nad ramec vyprodukovanych zdroji cash
flow. Na vyplatu téchto vytéZku se musela SAZKA, a.s. zadluZovat zejména v letech
2006 — 2008 vyssim cerpanim bankovnich uvéria. Od roku 2009 vSak narazi jiz SAZKA,
a.s. na limity bankovni zadluZenosti, dané dluhopisovou dokumentaci, a v disledku
finanéni krize i na neochotu partnerskych bank poskytovat dal$i bankovni Gvéry.

V situaci, kdy zac¢inalo obdobi splaceni zavazku za vystavbu areny, pretrvaval na
valnych hromadach SAZKA, a.s., tlak akcionaii, véetné CSTV, na co nejvyssi odvody
do oblasti sportu. Postupné tak bylo vybrano ze spole¢nosti vice prostiedki v podobé
hotovych penéz, nez splatky zavazkia a volného cash flow umoziiovaly. V souhrnu se
jednalo o vice nez 900 mil. K¢, které si SAZKA, a.s., musela vypiijcit od bank. V té dobé

16



akcionari vérili, Ze dojde k apravé zakona o DPH v jejich prospéch. Také se tak stalo,
ale MF CR zikon nerespektovalo. Téchto cca 900 mil. K& se nakonec ukazalo jako
fatalni pro dalSi vyvoj spolecnosti, protoZe piivodni konstrukce spliaceni ziavazku za
arenu s timto dopadem nepo¢itala.

V poslednich dvou letech jiz pohltily prevaznou ¢ast vyprodukovanych
finan¢nich prostiedki splatky zavazki.

Vyvoj zadluzenosti SAZKA, a.s., od roku 1995 shrnuje tento piehled:

Vlastni Zehs Podrozvah.] Zavazky Uhrneml ZadluZze [ZadluZen
. . |Zavazky] dluhopisy | bank. |hodnota| obch. . vé. vl. [ nost L. v] ostIL v
jméni . e zavazky | celkem | ., N o
arena uvéry | derivati | zavazky jméni %o Yo

1995 1243 560 560 1803 45 45
1996 1447 1159 1159 2606 80 80
1998 2394 961 884 1845 4239 40 77
1999 2571 1239 748 1986 4557 48 77
2000 2754 938 1172 2110 4864 34 77
2001 2948 1326 947 2273 5221 45 77
2002 3266 1663 1273 2936 6202 51 90
2003 3500 1711 1753 3464 6963 49 99
2004 3459 9330 5379 1050 317 1030 1440 10770] 14228 270 311
2005 3239 9841 4874 1150 495 1329 1696] 11536] 14775 304 356
2006 3256] 10729 5990 1050 636 1343 1795] 12524] 15780 329 385
2007 31491 10585 5436 1200 1009 1301 1725 12309] 15458 336 391
2008 3131 11139 6048 1300 381 1467 1499] 12637] 15768 356 404
2009 33331 11042 5881 1650 331 1172 1473 12514] 15847 331 375
2010* 3706] 10537 5629 1635 213 1391 1142] 11679] 15385 284 315

Zadluzenost I. — pomér zavazkii a viastniho kapitalu v bilanci SAZKA, a.s.
ZadluzZenost Il. — pomér zavazkii vc. podrozvahovych a vlastniho kapitilu SAZKA, a.s.
Udaje pro rok 2010 predstavuji predbézné vysledky k 31.12.2010

V podrozvahovych zavazcich 2010 jsou zahrnuty: Garance SAZKA, a.s., za splatnost smének
BESTSPORT a.s. cca 898 mil. K¢, zaruka za splatnost zavazkii OSZO viici G4F, souvisejicich
s projektem O, areny cca 44,2 mil. K¢ a zavazky SAZKA, a.s. plynouci ze smluv
o operativnim leasingu cca 166 mil. K¢.

V obdobi 1996 — 2007 jsou v celkovych zavazcich (od roku 2004 pak také v zavazcich bank)
zahrnuty i zdvazky z emise obligaci, kterymi byl prefinancovan puvodni uver od Ceské
sporitelny a.s., v souvislosti s vystavbou budovy SAZKA, a.s.

V pocatecni fazi (vroce 2003) byla vystavba areny financovéna z vlastnich zdroja
SAZKA, a.s., a ¢erpanim bankovnich uvért.

Podstatny nartst zadluZzenosti SAZKA, a.s. nastdva od roku 2004 v souvislosti s 1.
emisi dluhopist k financovani vystavby SAZKA areny ve vysi 175 mil. EUR. 2. emise
dluhopisti v roce 2006 ve vysi 215 mil. EUR nahradila 1. emisi dluhopisii s tim, ze doSlo
k prodlouzeni jejich splatnosti do roku 2021 a k upravé splatkového kalendare.
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V souvislosti s bankovni krizi se dale nedafilo v letech 2008 — 2010 refinancovat
sménky BESTSPORT akciova spolecnost z doby vystavby areny (zejména nakup a leasing
technologii) a SAZKA, a.s., byla nucena v ur¢itém rozsahu zvySovat své zadluzeni u bank
a nasledné poskytovat ivéry BESTSPORT akciova spolecnost tak, aby mohly byt nazravajici
sménky fadné proplaceny.

Dalsi negativni faktor, ktery zvySoval zadluzenost SAZKA, a.s. v obdobi 2005 — 2010
predstavoval vySe zminény dopad DPH do zisku a do cash flow, ktery v souhrnu ptedstavoval
1 576 mil. K¢. S timto dopadem kalkulace cash flow pii rozhodovani o vystavbé SAZKA
areny nepocitaly, nebot’ uvaleni DPH na spolec¢nost vlada predem neavizovala, a navic, toto
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Zadluzenost I. — pomér zavazku a viastniho kapitalu v bilanci SAZKA, a.s.
Zadluzenost II. — pomér zavazkii v¢. podrozvahovych a viastniho kapitalu SAZKA, a.s.

Vyse uvedeny pirehled dokumentuje, ze podil cizich zdroji na pasivech se zvySuje od
roku 2003, pfedevS§im vlivem financovani projektu O, areny (emise dluhopisi, rlst
kratkodobé zadluzenosti). Celkova zadluzenost SAZKA, a.s., kulminovala v roce 2008, od
roku 2009 dochézelo k jejimu poklesu. Rychleji klesala zadluzenost z titulu dluhopist, rostla
vSak zadluZenost u bank.

K poklesu celkové zadluzenosti SAZKA, a.s., od roku 2009 dochazi v disledku
splaceni zavazkl z dluhopisii, ukonceni hedgingu (ukonceni Gi€tovani redlné hodnoty derivati
do zavazki), a v disledku zvySeni vlastniho kapitalu (z divodu snizeni odvodu vytézku
akcionafim). Zadluzenost II. se snizuje také v disledku poklesu podrozvahovych zavazki
(splaceni smének BESTSPORT akciova spolecnost s avalem SAZKA, a.s., které ma vSak
negativni dopad do ZadluZenosti I. a do cash flow SAZKA, a.s. — poskytovani prostiedki na
splatku smének spolecnosti BESTSPORT akciova spolecnost vedlo k nutnosti vyssiho ¢erpani
uveri).
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Pozitivni zlom (pokles) zadluZenosti mohl v§ak nastat o cca 3 roky drive, kdyby
nedochazelo rozhodnutim VH SAZKA, a.s., k od¢erpavani volného cash flow na odvody
vytéZku akcionarim a naslednému zvySovani bankovni zadluZenosti. V zasadé lze Fici,
Ze na ¢ast odvodi akcionarim si SAZKA, a.s., musela pijcovat formou bankovnich
uvéru. Tim se zvySovalo riziko tzv. ,,dluhové pasti“ zejména pri nepredvidatelnych
vykyvech trZzeb (Casté padani jackpotl) a pii vyrazné restrikci ze strany bank v dobé
propuknuti finanéni a iivérové Kkrize.

Struktura zadluzenosti se podstatné zménila v 1. ¢tvrtleti 2011 zejména v dasledku
prodeje bankovnich zavazki privatnim investortim, usilujicim o prevzeti SAZKA, a.s., sniZeni
avérovych facilit Ceské spofitelny, a.s., vybéru uspor zaméstnancti z VPZ a zmén ve vysi
a struktufe kauci od obstaravatelli. SniZeni trZzeb a pokles disponibilnich zdrojl cash flow vedl
k rychlému nariistu zavazki SAZKA, a.s., po splatnosti.

Tyto faktory vedly nakonec k vyhlaSeni upadku spole¢nosti koncem biezna 2011.

-Klubové financovani* a finané¢ni situace

SAZKA, a.s. zahgjila jiz v Cervenci 2009 jednani se svymi nejvétSimi bankovnimi
partnery — s Ceskou spofitelnou a Komeréni bankou, o vytvofeni Klubu bank, ktery by
pievzal  veSkeré  financovani SAZKA, a.s. a poskytoval ji  komitované
kratkodobé¢ a stfednédobé uvéry tak, aby doslo ke stabilizaci Givérovych vztahti a likviditni
situace. Sdruzené subjekty CSTV byly o pribéhu vyjednavani klubového financovani
pribézné informovany.

Dne 8.2.2010 byl ze strany SAZKA, a.s., a BESTSPORT, a.s., podepsan ,,term sheet*,
ktery zakotvoval zakladni podminky budouciho klubového financovéani. Dne 10.2.2010 pak
byl podepsan Mandatni dopis, kterym byl dan Ceské spofitelng, a.s., a Komeréni bance, a.s.,
mandat k pripravé klubového financovani. Nabidku na tucast v tomto Klubu obdrzely i1 Fortis
Bank a Raiffeisenbank. Nésledné pfistoupily banky k upravam term sheetu (navyseni marzi
a poplatkti, prodlouzeni doby splatnosti tvéru, povinnost ptedlozeni planu Gspornych opatieni
atd.) a dne 15.4.2010 byl podepsan novy term sheet. Znéni tohoto term sheetu bylo schvaleno
piedstavenstvem SAZKA, a.s., na 173. zasedani dne 15.4.2010. Po schvaleni piedstavenstvem
SAZKA, a.ss., na 174. zasedani dne 13.5.2010, byl dne 20.5.2010 podepsan dodatek
k Mandatnimu dopisu, kterym se prodlouzila jeho platnost do 30.6.2010.

V Cervnu 2010 obdrzela SAZKA, a.s., navrh uvérové smlouvy a uskutecnilo se
n¢kolik jednani o jejich podminkédch. Dne 14.7.2010 doSlo na mimofddném zasedani
piedstavenstva SAZKA, a.s., ke schvaleni uvérové smlouvy a 16.7.2010 byla schvalena verze
uvérové smlouvy parafovéna a zasldna mandatovanym aranzérim. Naslednéd valnad hromada
spolecnosti dne 2.7.2010 usnesenim ¢. 1 vzala na védomi Zamér SAZKA, a.s. uzavfit
smlouvu o Klubovém financovani a dale vzala na védomi, ze predstavenstvo SAZKA, a.s.,
podnikne veskeré kroky, nezbytné k vyjednani a uzavieni této smlouvy. Akcionafi hlasovali
pro toto usneseni vSemi hlasy.

Parafovand smlouva méla zajiStovat pifefinancovani nekomitovanych bilateralnich

uveérovych linek do 31.3.2012. Piedpokladala postupné splaceni bankovni zadluzenosti
a obsahovala fadu omezujicich podminek pro SAZKA, a.s., a pro dcefiné spolecnosti
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(omezeni vySe zadluzeni, limity finan¢nich kovenantt, limity v oblasti investic a leasingt,
vyplaty vytézku akcionafim, uspornych opatieni, splaceni avéri, atd.).

Smlouva o poskytnuti ,klubového financovani“ méla na obdobi 13 mésici plné
refinancovat kratkodobé zavazky SAZKA, a.s., va¢i bankovnimu sektoru a zajistovat
refinancovani smének BESTSPORT a.s. z doby vystavby areny. Smlouva predpokladala také
prodlouzeni pievazné casti uvérovych ramci (po odecteni predepsanych splatek) na dalsi
obdobi.

Nasledné¢ vSak Raiffeisenbank ozndmila, Ze nabizené zajisténi v rdmci pfipravované¢ho
Klubu nepovazuje za dostate¢né a pozadovala zménu nékterych ustanoveni uvérové smlouvy.
Proto byly vypracovany nové znalecké posudky na hodnotu zastavovaného majetku
a nabidnut dal$i majetek a ochranné znamky do zastavy. Byly projednavany zmény nékterych
podminek Uvérové smlouvy v souladu s pozadavky Raiffeisenbank a.s.. Pfes tato opatieni
Raiffeisenbank zacatkem prosince 2010 tucast v pfipravovaném Klubu bank odmitla
a postoupila pohledavku ve vysi 400,4 mil. K¢ kyperské spole¢nosti SIDEREUS HOLDINGS
LIMITED. V vyse uvedenym krokiim pfistoupila Raiffeisenbank ptesto, Ze ji ostatni banky
navrhovaly, aby se klubového financovani ucastnila pouze ¢astkou 270 mil. K¢ s tim, ze 130
mil. K¢ ¢astecné splati SAZKA, a.s. a o zbylou ¢ast uvérového ramce budou zvyseny uvérové
ramce ostatnich bank. Raiffeisenbank a.s. vSak na tuto nabidku nereflektovala a nasledné
prodala za nestandardnich podminek svoji pohledavku spolecnosti SIDEREUS HOLDINGS
LIMITED za 300 mil. K¢, tj. se ztratou 25%.

V polovin¢ prosince 2010 pak Komer¢ni banka oznamila, ze postoupila veskeré
pohledavky z poskytnutého uvéru ve vysi 421,8 mil. K¢ a pohledavky ze smének
BESTSPORT a.s. ve vysi 60 mil. K¢ na spolecnost Moranda za cca 50% jejich hodnoty
(podle vetejnych zdroji). I tyto transakce lze oznacit jako nestandardni, nebot’ v dobé prodeje
téchto pohledavek disponovala Komercni banka a.s. nabidkami na odkup pohledavek za 60,
resp. 75% jejich hodnoty.

Nestandardni povaha vysSe uvedenych transakci Raiffaisenbak a.s. a Komercni banky
a.s. vedla k podani zalob o nahradu Skody a poskozeni dobrého jména SAZKA, a.s., a vici
obéma bankam.

Témito oznamenimi doslo k faktickému rozpadu Klubu bank v piivodné zamysleném

slozeni.

Krizovy §tab SAZKA, a.s.

V reakci na vyvoj v oblasti finan¢ni situace ustavila SAZKA, a.s. za¢atkem prosince
2010 krizovy $tab, angazovala Ing. Martina Ul¢aka jako facilitatora a finan¢niho poradce pro
jednani s bankami o dalSim uvérovani SAZKA, a.s., a projednala opatfeni ke zlepSeni
likvidity a cash flow. Konkrétni nadvrhy feSeni byly pfedloZzeny jak bankovnim veétitelim tak
¢asti drziteld dluhopisi. Jejich cilem byla stabilizace finan¢ni situace spolecnosti, zabezpeceni
jejiho dalSiho fungovani, dosazeni dohody s investory o restrukturalizaci splatek dluhopisti a o
stabilizaci bankovnich zdvazkd. Byla pfijata opatfeni, smétujici ke snizovani nékladl cestou
upravy provozniho rozpoctu na rok 2011, omezeni novych investic, odlozeni splatnosti
nékterych financnich zavazki, k urychlenému prodeji majetku, ktery neni potiebny pro hlavni
podnikatelskou Cinnost spolecnosti, at’ uz v loterni ¢i neloterni oblasti, a jehoz ucetni hodnota

20



se pohybuje v miliardach korun. Uvedena aktiva jsou z¢asti pfimo v majetku SAZKA, a.s.,
z¢asti v majetku jinych spolecnosti. V ramci restrukturalizaéniho pldnu provedla SAZKA,
a.s., zasadni upravy provozniho a investi¢niho rozpoctu pro rok 2011, a to predevsim v oblasti
dalsi redukce investi¢nich a provoznich nékladi.

Uloha Ing. Ul¢aka jako facilitatora a finanéniho poradce pro jednani s bankami
o dal$im uveérovani SAZKA, a.s. skoncila v poloving ledna 2011, kdy se ukazalo, Ze obnoveni
bankovniho financovani spolec¢nosti jiz neni realné. Od té doby vystupoval jiz Ing. Ul¢ék jako
jeden potencialnich investora.

IV. Rozhodoviani organi CSTV a organi SAZKA., a.s.

Stanovisko VV CSTV z 12. ledna 2011

Tésn¢ pred koncem roku 2010 se objevily prvni nabidky feseni situace od zdjemct
Penta Investments, LTD., p. Vitka a spolec¢nosti E-Invest (v pfiloze). Nabidky obsahovaly
navrhy obou krajnich feseni - od pomoci formou finan¢ni investice, po pievedeni 100% akcii
na nového vlastnika. Pfedseda CSTV svolal na 12.ledna 2010 mimofadné zasedani VV CSTV
k fesSeni situace SAZKA, a.s. Na schiizi byly projednany obdrzené nabidky, které byly pouze
v ramcové podobé, a byl objasnén institut insolvence a postup SAZKA,a.s., po podani navrhu
na insolvenci, ktery se vzhledem ke splatnosti n¢kterych pohledavek piedpokladal.

K fedeni situace SAZKA, a.s., piijal Vykonny vybor CSTV v ramci své kompetence,
vsouladu splatnymi stanovami CSTV a sohledem na platné podminky dluhopisové
dokumentace nasledujici usneseni:

e nedoporucuje piijmout nabidky, které jakkoliv meéni vlastnickou strukturu

SAZKA, ass.,
e preferuje nabidky finan¢nich investori a podporuje pokracovani jedndni
s finan¢nimi partnery spolecnosti SAZKA a.s.,
e navrhuje zastupctim v organech SAZKA, a.s.
0 respektovat stanovisko VV CSTV pfi rozhodovani organti SAZKA, a.s.
0 iniciovat restrukturalizaci spolecnosti s cilem zvySit vytézek k pouziti na
vetejné prospésnou ¢innost,
0 prosadit razantni uspory v €innosti spoleCnosti, vcetné prodeje zbytnych
majetkil a omezeni neproduktivnich aktivit,
0 podniknout kroky k dopracovani restrukturaliza¢niho planu spole¢nosti, véetné
feSeni zmény vlastnictvi O2 arény a jeho pfedloZeni akciondiim v nejkratsi
mozné dobg.

Vykonny vybor tak rozhodl, Ze jednoznac¢né preferuje reSeni bez zmén vlastnické
struktury spole¢nosti, neprosazuje Ziadné konkrétni feSeni, ani nezavira cestu Zadné
alternativé. Tohoto usneseni se zastupci CSTV v organech SAZKA, a.s., drZeli p¥i
pokracujicich jednanich, jejichz vyvoj byl dynamicky. Predpokliadalo se, Ze budou
prichazet nové nabidky, které budou akcionafri posouzeny po pravni i ekonomické
analyze.
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Na zakladé pozadavki zastupci nékterych svazii vykonny vybor také
jednomysiné rozhodnul, Ze konecné rozhodovani o jakychkoli zménach vlastnické
struktury SAZKA, a.s., musi rozhodovat valna hromada CSTV.

Vvvoj od 12. ledna do 21. anora 2011

Dne 17.1.2011 podala spole¢nost Moranda u M¢stského soudu v Praze insolven¢ni
navth na SAZKA, a.s. Fortis Bank neprodluZovala uvérovou smlouvu jiz od poloviny
prosince 2010, a na konci ledna 2011 oznamila, Ze postupuje pohledavku z Givérové smlouvy
v objemu 399,7 mil.K¢& na spolecnost KKCG Structured Finance Limited.

SAZKA, a.s., spolené s majoritnim akcionafem CSTV a zastupci firem E-Invest
a Penta na spolecné tiskové konferenci 7. unora 2011 v Praze piedstavila plan, ktery by vedl
k pteklenuti docasného vypadku likvidity akciové spole€nosti SAZKA a nasledné
i k ukonceni jiz probihajiciho insolven¢niho fizeni. Nabidka zahrnovala poskytnuti finan¢nich
prostiedkil v objemu az 2,6 mld.K¢ na uhradu finan¢nich zavazki a stabilizaci spolecnosti.
Tento navrhovany postup byl v souladu s usnesenim VV CSTV z 12.ledna 2011. Dohoda,
které bylo dosazeno, byla vysledkem naro¢nych jednani a kompromisti, kterého nebylo mozné
dosdhnout s jinymi investory. Po spole¢ném prohldseni byla ihned zahdjena jedndni nad
konkrétnimi body celé spoluprace tak, aby mohly byt uzavieny potiebné smlouvy. Béhem
vyjasiiovani stanovisek jednotlivych stran probihala zéaroven intenzivni komunikace
s jednotlivymi akcionaii SAZKA, a.s.

Dne 21.2.2011 poskytl nabidku na feseni soucasné finan¢ni situace i Karel Komarek
(spolecnost KKCG). Nabidka obsahovala poskytnuti finan¢nich prostfedk v objemu az 2,8
mld. K¢ formou navyseni zédkladniho kapitdlu, za coz pozadoval 67 % akcii. Ve stejny den
prezentoval svoji nabidku i pan Vitek (Moranda, SIDEREUS). Ta obsahovala odkup
veskerych akcii spolecnosti (100 %) za ¢astku 1 mld. K¢. VSechny nabidky rliznym zplsobem
prezentovaly schopnost podporovat ¢esky sport i1 v nasledujicich letech. Kritickym znakem
pro vSechny nabidky vSak bylo vyfeSeni v soucasnosti probihajiciho insolvenc¢niho fizeni,
rychlost schvéleni ze strany vlastnikll a vyfeSeni vztahu s vlastniky dluhopisii. Nabidky pana
Vitka a pana Komarka nebylo zaroven mozné pifijmout, protoze by to znamenalo,
v souvislosti se zménou vlastnikit SAZKA, a.s., okamzité¢ zesplatnéni dluhopisi. Na tuto
skutecnost ani jedna znabidek nereagovala. Tim by tento zavazek ziistal na akcionéafich.
Navic byl VV CSTV vazan rozhodnutim, e takovy krok je mozné u¢init pouze se souhlasem
VH CSTV.

Soucasné Méstsky soud v Praze 21. tinora 2011 ustanovil na zadost jednoho z véfitela,
spole¢nosti KKCG STRUCTURED FINANCE LIMITED se sidlem na Kypru, pfedbézného
spravce. Dalsi pozadavky KKCG, piedev§im sméiujici k omezeni dispozic s majetkem, ale
zamitl.

Stanovisko VV CSTV z 21. tinora a z 28. tinora 2011

Vzhledem k vyvoji jednani se zéastupci firem E-Invest a Penta byla svolana na
21.0nora_druhd mimofadna schiize VV_CSTV 7z feseni situace SAZKA, a.s. Piedkladatelé
navrhu, panové M. Ul¢dk a M. Dospiva predstavili vykonnému vyboru modifikovanou
spolecnou nabidku, kterd vychazela zkonceptu ptedstaveného 7.unora, mé¢la charakter
finan¢ni investice v podob¢ uUvéru akcionditm k navySeni zdkladniho jméni spolecnosti,
uvéru SAZKA, a.s., a uvazovala i s odvodem garantované Castky akcionaiim v objemu 200
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miliont K¢ ro¢né pro akcionate po dobu minimalné 15 let. Diskutovala se i souvisejici rizika.
Vykonny vybor piijal po dikladném sezndmeni s nabidkou usneseni, kterym doporucil
Clenim v organech SAZKA, a.s., dale pracovat s nabidkou prezentovanou p. Ulc¢dkem
a p.Dospivou s cilem zachovat stavajici vlastnickou strukturu spolecnosti. Navrzené feSeni
v podstaté kopirovalo rozhodnuti CSTV z roku 1996, které souviselo s problémem splaceni
budovy SAZKA a VV CSTV vychazel z faktu, Ze jde o ovéfenou cestu. Dalsimi nabidkami se
vybor nezabyval, nebot’ byly doruceny az v priabéhu jednani. Seznamil se s jejich
charakterem, ktery predpokladal zmény vlastnické struktury spolecnosti, a vzal je na védomi.

Vykonny vybor také rozhodl, ze kone¢nd podoba restrukturalizacniho planu

SAZKA, a.s., a jeho podminky budou piedloZeny k projednani ¥adné valné hromadé CSTV
dne 16.4.2011

Vvvoj situace SAZKA., a.s., od 28. unora do 4. dubna 2011

Dne 28. tnora se uskutecnila tfeti mimotadna schiize Vykonného vyboru CSTV, na
kterou byli pfizvani zastupci v t¢ dob& znamych investord (CPI — Vitek, Lébr; KKCG —
Komarek, Valenta; E-Invest — Ul¢ak) a probéhlo ,,vefejné slySeni® k aktualnim nabidkam.
Predkladatelé¢ nabidek predstavili svoje zaméry, zodpoveédéli dotazy a detailné specifikovali
svoje nabidky. VSechny nabidky byly jiz kvalitativné nesrovnatelné vyhodnéjsi pro akcionare,
nez nabidky pfedeslé. Svymi parametry vSak nebyly jednotné a byly obtizné srovnatelné
a hodnotitelné. VV CSTV se po tomto jednini usnesl, ve shodé se viemi tfemi
predkladateli nabidek, Ze vypiSe transparentni vybérové fizeni na investora pro
SAZKA, a.s., a pro lepSi orientaci v nabidkach stanovi parametrické ukazatele. VV
CSTV dile rozhodl o tom, Ze vybérové Fizeni piipravi a provede spole¢nost ERSTE
Corporation Finance, a.s. To znamena, pripravi k odsouhlaseni vykonnému vyboru
parametrické zadani podminek pro doplnéni predloZenych nabidek, predlozi je
Zajemcum, zpracuje nezavislou expertni analyzu doplnénych nabidek a piedlozi takto
vzniklou analyzu nabidek k projednani Vykonnému vyboru CSTV.

Soudasné Vykonny vybor CSTV poZadal své zastupce v organech SAZKA, a.s.,
aby ucinili veskeré nezbytné kroky k odvraceni insolvence spole¢nosti SAZKA, a.s.,
a také povéril predsedu CSTV P.KoFana a ¢leny VV CSTV L. Varhanika, I. Kaderku
a Z. Kubce jednanim s minoritnimi akcionari SAZKA, a.s.,0o spole¢né akceptovatelnych
podminkach FeSeni situace SAZKA, a.s.

Do doby, nez akcionafi na svych valnych hromadach zvoli definitivni zptsob
FeSeni, méla Sazce pomoci preklenout hrozby insolven¢niho Fizeni a dalSiho naristani
dluhii spole¢nost Gladiolus kontrolovana firmami E-Invest a Penta, a to na zakladé
Zadosti vykonného vyboru CSTV o uéinéni kroki k odvraceni insolvenéniho Fizeni.

Pred prohlaSenim udpadku bylo moZno FeSit insolvenéni situaci SAZKA, a.s.,
uzavienim smluv se spolecnosti GLADIOLUS, které by nasledné vedlo k ihradé vSech
splatnych pohledavek vériteli a zajiSténi provozniho financovani. Jak je vSak patrné
z materialu dale, nebylo zajmem vériteli a pravdépodobné i nékterych ¢leni
predstavenstva SAZKA, a.s., aby k takovému vyreSeni situace doslo.

Dne 4.3.2011 pfistoupila k navrhu na insolvenci spole¢nost KKCG STRUCTURED
FINANCE LIMITED.

23



Piedstavenstvo SAZKA, a.s., 4. birezna 2011 schvalilo navrhy smluv o spolupraci
a o uvéru mezi spolecnosti Gladiolus, a.s., a SAZKA, a.s. Jednalo se o dvé smlouvy:
smlouva o Gvéru a smlouva o spolupraci. Tyto smlouvy mély vSechny piedpoklady
zajistit veSkeré potfebné financni prostfedky, vyreSit vSechny akutni problémy
a insolven¢ni Fizeni ukonéit. Je potieba zduraznit, Ze smlouvy odpovidaly podminkam
jinych bankovnich uvéra, které jsou na ¢eském trhu k dispozici. Po podepsani téchto
smluv mély byt ve stifedu 9. bfezna 2011 pripraveny potiebné penize, tedy az 2,5
miliardy K¢ na vyplaceni vS§ech véritelii a ukonceni insolven¢niho Fizeni.

Proti znéni smluv a navrhiim feSeni hrozby insolvence nehlasoval nikdo ze ¢lent
predstavenstva.

Prvni koncepty téchto smluv byly SAZKA, a.s., pfedloZzeny dne 6.2.2011. Navrhy
smluv byly odeslany ke schvaleni predbéznému spravei dne 9.3.2011 a pfislusnému soudu
dne 11.3.2011.

Spole¢nost GLADIOLUS, byla ucelové zvolena investory jako poskytovatel Gvéru
tak, jak je zcela bézné v piipadech, kdy je investice spoleénym projektem dvou ¢i vice
investori. Poskytovatelem finan¢nich prostiedkli se standardné stava za timto ucelem nové
vytvotena spole¢nost. Uvérova smlouva byla navrzena za podminek odpovidajici stavajici
finan¢ni situaci SAZKA, a.s. a v podstaté kopirovala tivérovou smlouvu s Klubem bank z 1éta
2010. Je také treba zduraznit, ze v t¢ dobé SAZKA, a.s., neméla jinou konkrétni nabidku,
ktera by financni situaci spolecnosti mohla feSit. Splatnost uvéru byla stanovena na obdobi
zhruba 1 roku coz je doba, kterd se vyrazné neliSi od doby splatnosti navrzené bankami
v ramci klubového financovani. Aby nedoslo k poruseni predpisii na ochranu hospodaiské
soutéze (spole¢nost PENTA je vlastnikem loterni spole¢nosti Fortuna), smlouva vyslovné
piedpokladala jeji schvéleni ifadem pro hospodaiskou soutéz (UOHS).

V této dobé jiz nékteri ¢lenové predstavenstva a zastupci akcionari vyjadrovali
podporu navrhiim jinych finanénich uskupeni a jednotlivci. Po zasedani predstavenstva
dne 4. biezna 2011 PaedDr. Roman Jeminek, mistopredseda predstavenstva, zaslal
o tomto jednani predbéZnému spravci dopis. Tento dopis, respektive nepravdivé
skute¢nosti v ném obsaZené, ovlivnil nejen tohoto spravce, ale predev§im soudce
Meéstského soudu v Praze. Ten na jeho zakladé omezil rozhodovani vedeni SAZKA, a.s.,
které od té doby nemohlo ¢init urcité kroky bez souhlasu predbézného spravce.
Nemohlo pak tedy ani smlouvy pripravené Kk zachrané spolefnosti SAZKA, a.s.,
realizovat. SAZKA, a.s., poté jiz nemohla vyvést spoleCnost z potizi a na zéklad¢
rozhodnuti pfedstavenstva pozadala 14. biezna 2011 predbézného spravce o souhlas
s podanim zadosti na Ministerstvo financi o docasném pozastaveni ¢innosti tak, aby do
uzavieni vySe uvedenych smluv odvrétila navySovani zavazki a dalSich Skod. Predbézny
spravce tuto zadost odmitl.

Dopis PaedDr. Romana Je¢minka insolvenénimu spravci obsahoval pfitom néktera
zkreslend, neuplnd, nebo nepravdiva tvrzeni.

a/ Dle navrhu uvérové smlouvy mély byt majetkové podily dluznika v dcefinych
spolecnostech a ochranné znamky SAZKA, a.s., zastaveny az po té, kdy nabude ucinnosti
rozhodnuti Méstského soudu v Praze o zastaveni insolvencniho fizeni. K poruSeni omezeni
vyplyvajicich z insolven¢niho zakona by tak nemohlo dojit. Navrh uvérové smlouvy
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predpokladal zastavu akcii jednotlivych akcionéii. Rozhodnuti o tom, zda akcionafi daji ¢i
nedaji akcie do zastavy je pln¢ v jejich kompetenci. Zastava akeii (€i jejich pfevod) zadnym
zpusobem nezasahuje do prav véfiteli dluznika. nebot’ akcionaii SAZKA, a.s., nejsou ani
piiinsolvenénim fizeni v naklddani sakciemi Zzadnym zplGsobem omezeni - akcie
SAZKA, a.s., nespadaji do majetkové podstaty. Prostiedky ziskané cerpanim avéru mély byt
pouzity vyhradné k uhrazeni vSech splatnych zavazkl a k zajiSténi plné likvidity SAZKA, a.s.

Smlouva o spolupraci obsahovala také zavazek spolecnosti Gladiolus poskytnout (nebo
zajistit poskytnuti) akcionaifm spolecnosti SAZKA uvér za ucelem navyseni zékladniho
kapitalu ve spolecnosti SAZKA ve vysi nejméné 1.457.000.000 K¢ a nejvyse 1.679.520.000
K¢, nebo namisto poskytnuti tohoto uvéru pifimo upsat a splatit nové emitované akcie
spolecnosti SAZKA v nomindlni hodnot¢ minimalné 1.457.000.000 K& a nejvyse
1.679.520.000 K¢ (ptfedstavujici nejméné piiblizné 51% podil na nové vysi zékladniho
kapitalt spolecnosti SAZKA). Doba splatnosti tvéru pro akcionafe byla stanovena na 15 let.
Zaroven bylo dohodnuto, ze nebude-li SAZKA, a.s., schopna platit dojednanou odménu, bude
tuto pohledavku mozné fteSit (po odsouhlaseni valnou hromadou) jeji kapitalizaci tzn.
navysSenim zakladniho kapitalu SAZKA, a.s., o jeji vysi. V ptipadé, ze by naslednd valna
hromada CSTV vybrala jako investora spoleénost Gladiolus, byl by CSTV opravnén (ne viak
povinen) Cerpat vySe uvedeny uvér za ucelem navySeni zékladniho kapitalu v SAZKA, a.s.,
ktery by byl splacen po dobu 15 let. V ptipad¢, Ze by byl vybran jiny investor, musely by byt
naklady na ukonceni spoluprace se spolecnosti Gladiolu zohlednény v jeho nabidce.

b/ Navrh smlouvy o spolupraci ptedpokladal ziizeni restrukturalizacniho (nikoliv fidiciho)
vyboru, ktery vSak nebyl koncipovan jako organ SAZKA, a.s., ale jako spole¢ny orgéan
vetitele a dluznika. Je zcela obvyklé, Ze uvérové smlouvy (vetné téch uzaviranych
s bankami) obsahuji fadu pravomoci véfitell, které dluznika omezuji vjeho jednani
a v nakladani se svym majetkem z divodu ochrany navratnosti poskytnutych finan¢nich
prostiedki. Tak to pfedpokladal i bankovni klub a proti tomu nikdo z akcionaii neprotestoval.
Pfedstavenstvo se vuvedenych smlouvach nevzdalo svych pravomoci, prostiednictvim
vyboru mél vSak byt véfitel (jako restrukturalizacni manager) povéteny k vykonu nékterych
kontrolnich funkci pfi provadéni vnitini restrukturalizace spolecnosti a m¢l jednat s jejimi
vetiteli o mozné restrukturalizaci zdvazkl. V navrhu smlouvy bylo vyslovné je uvedeno, ze
pravomoc piedstavenstva zlistava zachovana. UrCitd omezeni dluznika (pfijemct uvéru) jsou
standardn¢ obsahem vSech tvérovych ¢i s ivérem souvisejicich smluv. Slozeni vyboru mélo
byt v obdobi nasledujicim po podpisu smlouvy vétSinové tvoieno zastupci, jmenovanymi
predstavenstvem SAZKA, a.s. Navrh smlouvy neobsahoval zddné ustanoveni o smluvni
pokuté ve vysi 300 mil K¢, ptipadné poruSeni smlouvy mélo byt sankcionovano pokutou ve
vysi 1 mil. K¢.

Dne 18.3.2011 podal insolvenéni navrh, oznaceny jako insolven¢ni navrh dluznika
mistopiedseda predstavenstva PaedDr. Roman Jeéminek. 18.3. Vrchni soud v Praze
zrusil rozhodnuti Méstského soudu v Praze o ustanoveni piredbézného spravce. Poté,
téhoZ dne, PaedDr. Roman Jeminek bez manditu predstavenstva podal vlastni
insolvenc¢ni navrh na SAZKA, a.s.

Predstavenstvo SAZKA, a.s., pak na svém zasedani 21. brezna 2011

zkonstatovalo, Ze prudké zhorSeni ekonomické situace poté, co nebyla realizovana
smlouva o uvéru, vykazalo znaky upadku spoleCnosti ve smyslu ustanoveni
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insolven¢niho zikona a z toho diivodu povérilo svého predsedu JUDr. AleSe Husaka, aby
se po prezkoumani k navrhu bud’ pripoejil nebo podal navrh vlastni.

25.3.2011 soud nafidil ptedbézné opatieni, kterym opét jmenoval jako predbézného
spravce JUDr. Josefa Cupku. Zaroven jmenoval predbézny véfitelsky vybor, slozeny ze
zastupci téchto véfiteli: Moranda, a.s., SIDEREUS HOLDING LIMITED, KKCG
STRUCTURED FINANCE LIMITED, GTECH Corporation, Ceska spofitelna, a.s.
Ptedbézny spravce a véftitelsky vybor byli soudem vyzvani, aby se vyjadfili k ndvrhu smluv
mezi SAZKA, a.s. a spole¢nosti GLADIOLUS. Vyjadieni predbézného vyboru vétiteltt bylo
soudu doruceno dne 30.3.2011, viz dale.

Dne 28.3.2011 byl podan vlastni insolven¢ni navrh dluZznika SAZKA, a.s. Nasledné
dne 29.3.2011 bylo usnesenim Méstského soudu v Praze rozhodnuto o zjiSténi upadku
SAZKA, a.s. Usnesenim bylo zaroven rozhodnuto také o téchto vécech - jmenovani JUDr.
Josefa Cupky jako insolvenéniho spravce, vétitelé, ktefi dosud nepftihlésili své pohledavky,k
byli vyzvani, aby tak ulinili ve lhut¢ 30 dnid, pivodné na 21.4.2011 plédnované ustni
projednéavani bylo zruSeno a byla svoléna schiize véfitel na 26. kvétna 2011.

30.3.2011 zaslal véritelsky vybor své zamitavé stanovisko ke smlouvam se spole¢nosti
GLADIOLUS s odiivodnénim, Ze smlouvy mély Fesit odvraceni upadku spole¢nosti - po
té co byl ipadek soudem zjistén, jsou jiZ tyto smlouvy bezpredmétné.

7

Posledni Valna hromady SAZKY — svolana na navrh néktervch minoritnich akcionaru

Navrh akcionart Cesky olympijsky vybor, Orel, o.s., a SdruZeni sportovnich svazii
Ceské republiky ze dne 4.2.2011, na svolani 28. mimofadné valné hromady SAZKA, a.s.,
obsahoval nékterd zdvazna obvinéni predstavenstva SAZKA, a.s., (zejména porusovani
povinnosti jednat s fadnou péci a zajistovat fadné vedeni ucetnictvi spole¢nosti). Uvedend
obvinéni pfedstavenstva vSak byla zcela nepodlozend a nezaklddala se na pravdé. Proto
pfedstavenstvo spolecnosti SAZKA zpracovalo stanovisko, podlozené konkrétnimi
dokumenty (zejména usneseni orgdni SAZKA, a.s. OSZO a BESTSPROT akciova
spolecnost), které vznesena obvinéni zcela vyvratilo. Stanovisko bylo nasledné rozeslano
vSem akcionafiim spolu s pozvankou na 28. mimotfadnou valnou hromadu a bylo zahrnuto do
podkladovych materialt pro jednani 28. mimotadné valné hromady.

28. mimofadna valnd hromada SAZKA, a.s. byla svoldna také za ucelem zmény
stanov a odvoldni pfedsedy predstavenstva. Predmétem ndvrhu stanov bylo piedevSim
vypustit ze Stanov ustanoveni, kterd omezuji okruh akcionaii na obCanska sdruzeni z oblasti
sportu a umoznit tak vstup dalSich osob do spolecnosti. Rovnéz byla navrzena zména téch
ustanoveni, ktera omezuji prijemce vytéZku pouze na akcionare spolefnosti a jeho
pouziti na verejné prospésnou cinnost. Dle predlozené¢ho navrhu mélo byt ze stanov
vypusténo ustanoveni, kterym je ve stanovach zakotveno pravo akcionafe na odvod Casti
vytézku z loterni ¢innosti SAZKA, a.s.

Akcionat COV, pravdépodobné v reakci na toto stanovisko, se snazil komplikovat
pribéh 28. MVH SAZKA, a.s. Na valné hromad¢ se zéstupce tohoto akcionate naptiklad
dozadoval, ve vztahu k bodu odvoléani ¢lena piedstavenstva, odpovédi na zhruba 20 otézek,
které se k projednavanému bodu nevztahovaly. Jednalo se pfitom o pomérné komplikované
a odborné dotazy. Vypracovani odpovédi na takové dotazy by zabralo nékolik hodin. Je zcela
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ziejmé, ze kdyby mél akcionaf zajem, aby mu na tyto odpovédi bylo na valné hromadé
odpovézeno, zaslal by je spolecnosti v dostatecném piedstihu.
V. Soucasna ekonomicka situace SAZKA, a.s.

SAZKA, a.s., v soucasnosti pokracuje s provozem loterni i neloterni cinnosti.
Meziro€né do konce unora 2011 doslo jenom k nepatrnému poklesu trzeb, a to zejména
z divodu vysokych Jackpoti vroce 2011, které kompenzovaly negativni zpravy kolem
SAZKA, a.s. Likvidita spolecnosti byla v této dobé dostacujici na pokryti obchodnich
zavazkl a bézného provozu. Spolecnost ale jiz v této dobé omezila nékteré vydaje, zejména
pak vydaje souvisejici s investicemi. Situace na strané zavazki spolecnosti se ale v tomto
obdobi zhorSovala, pro uthradu zavazkli ztitulu dluhopisi si musela vypomoci
navySenim cizich zdroji. Naklady spolecnosti se v tomto obdobi zvySovaly zejména z divodu
sank¢nich urokt a plateb pro pravni a jiné sluzby z diivodu probihajiciho insolven¢niho
fizeni. Tento fakt spolu s poklesem trzeb bude mit negativni dopad na hospodaisky vysledek
SAZKA, a.s.

Naftizeni predbézného opatieni vici SAZKA, a.s., omezilo spole¢nosti bez souhlasu
predbézného spravce €init ukony nad ¢astku 500.000 K¢, nakladat s majetkem SAZKA, a.s.,
a podepisovat smlouvy nad uvedenou ¢astku atd. Tento krok soudu nemél na trzby z loterni
a neloterni ¢innosti zadny vliv. Tento krok omezil a zpomalil ¢innost SAZKA, a.s., a zabranil,
bez souhlasu predbézného spravce, podpisu smlouvy se spolecnosti GLADIOLUS, a.s., které
m¢ly nahradit stdvajici dluh spolecnosti SAZKA, a.s., novym uvérovym ramcem.

Stav spolecnosti se ale dramaticky zhorsil po zvefejnéni zpravy v 11. tydnu roku
2011, Ze spolecnost SAZKA, a.s., nevyplatila i po souhlasu insolvencniho spravce
lednovou vyhru vysokého Jackpotu a spolecnost bude vyplacet vyhry jenom do 500.000
K¢ az do doby, dokud se insolven¢ni soud nevyjadii ke smlouvam se spole¢nosti
GLADIOLUS, a.s.

Spole¢nost SAZKA, a.s. po této zpravé zaznamenala dramaticky pokles trZeb
z loterni ¢innosti, na neloterni ¢innost tato zprava neméla vyraznéjsi dopad. Na konci 11.
tydne SAZKA, a.s., oznamila, Ze hodla pterusit neloterni Cinnost. Hlavnim negativnim
dopadem na likviditu SAZKA, a.s., m¢lo vypnuti dobijeni mobilnich telefont. Timto krokem
piisla spole¢nost SAZKA, a.s., o vice nez polovinu trzeb. Tento krok mél 1 dalsi vedlejsi
negativni efekty. Doslo k dalSimu poklesu trzeb z loterni ¢innosti (navazéani dobiti mobilu se
sdzenim), zejména trzeb z hlavnich her SAZKA, a.s. Zastaveni modulu dobijeni zptisobilo
vyrazny pokles obratu u obstaravatelll a tim doslo i k poklesu ziskli z provozovani termindlt
na strané obstaravatelll. Od této doby spolecnost SAZKA, a.s., zaznamenala vyrazny rozdil
mezi evidovanymi trzbami zterminalu a pfisunem likvidity do spolecnosti z divodu
protipravniho zapocteni pohledavek (kauce) a zévazkd (trzby) obstaravateld vici
SAZKA, a.s., Z pohledu cizich zdroji a likvidity je soucasna situace SAZKA, a.s., kriticka,
nebot” spole¢nost k 1.4.2011 nema dostate¢né financni zdroje na okamzitou tthradu splatnych
finan¢nich a obchodnich zavazku, a to ani téch, které jsou jiz vice nez 30 dni po splatnosti.

SAZKA, a.s., podnika kroky, aby spolecnost byla schopna pokraovat v provozu
navzdory velmi komplikované situaci.

Spolecnost aktivné podnika kroky k tomu, aby mohla ptijmout uvér na provozni financovani.

Podminky pfijeti Gvéru podle insolvencniho zdkona jsou nasledujici: Insolvencni spravce
muze pro udrzeni provozu podniku, ktery je soucasti majetkové podstaty, uzaviit za
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obvyklych obchodnich podminek smlouvy o uvéru vcetné smluv o zajisténi splnéni téchto
smluv. Stejné oprdvnéni ma podle zdkona i dluZznik s dispozicnim opravnénim, kterym
SAZKA, a.s., v soucasné dob¢ je.

Podle § 41 odst. 2 insolvencniho zdkona maji dosavadni zajisténi vétitelé prednostni
pravo, aby uvérovd smlouva byla uzaviena snimi, za predpokladu Ze nenabidnou horsi
podminky nez nejlepsi nabidka. Prostfedky ziskané z uvérového financovani lze pouzit jen
k ucelu uvedenému ve smlouvach o vé€rovém financovani. K uzavieni smlouvy o uvéru je
nezbytny ptedchozi souhlas vétitelského vyboru.

Prostiedky ziskané¢ uvérovym financovanim lze pouzit pouze pro udrzeni provozu
podniku. Z toho Ize dovodit, ze by takové prostiedky nemély slouzit k uhradé pohledavek
vetiteld, které vznikly pred ipadkem spole¢nosti. Zaroven, aby mohlo byt uplatnéno v zakoné
uvedené prednostni pravo, musi byt jasné, kdo je zajisténym véfitelem. To bude ziejmé az po
uplynuti lhiity pro pfihlaseni pohledavek a zfejmé i1 az po prob&éhlém piezkumném fizeni.

Popis spravniho Fizeni Ministerstva financi a Setfeni kontroly statniho dozoru
Finanéniho uradu pro Prahu 1

Dne 24. 3. 2011 bylo zahdjeno Setfeni statniho dozoru, které realizuje Finan¢ni urad
pro Prahu 1. Setfeni finanéniho Gfadu sméfuje ke kontrole vyplaceni vyher, odvodu
prostiedki na vetejné prospésné ucely, dolozeni sloZenych jistot, vycisleni vklada u ¢iselnych
loterii a sazkové hry, kontrola thrady mistnich poplatki. VSechny pozadované doklady byly
ptedlozeny kontrolnimu organu v listinné podobé.

Problematickym bodem pfi Setfeni financniho Gfadu se jevi pouze vyplata vysokych
vyher (nad 500 000 K¢), a to pfedevSim s ohledem na nedostatek likvidnich financ¢nich
prostredkit SAZKA, a.s., v soucasné dob¢.

S vyherci vysokych vyher probihaji ze strany SAZKA, a.s., jednani o formé& postupné
uhrady téchto vyher. V soucasné dob¢ jsou vyhry hrazeny zpravidla v dennich intervalech
v Castkach, které umoziuje predbézné opatfeni insolven¢niho soudu. Tyto skutecnosti byly
piedany rovnéz pracovnikiim provadéjicim Setieni finanéniho ufadu. Setieni finanéniho tfadu
bylo ukonceno zavérecnym protokolem dne 1.4.2011.

SAZKA, a.s., oznamila na popud pfedbézné¢ho insolvenéniho spravce JUDr. Cupky
Ministerstvu financi a Finanénimu ufadu pro Prahu 1, ze nema dostateCnou likviditu na
vyplatu vyhry ve vysi 103.412.732 K¢ v zdkonné lhité. Ministerstvo financi dopisem ze dne
23. biezna 2011 SAZKA, a.s., zahgjilo spravni fizeni z divodu nevyplaceni vyhry v Ciselné
loterii Sportka ve vy$i 103.412.732 K¢ v zakonné lhaté. Spravni fizeni bylo zahdjeno ve
smyslu loterniho zakona § 43 odst. 3 loterniho zdkona a sméfuje k doCasnému zastaveni
provozovani loterii a her. Ustanoveni § 43 odst. 3 loterniho zdkona muze povoleni
k provozovani loterii a jinych podobnych her zruSit poptipad¢ docasné zastavit, neni-li
splnéna néktera z podminek ulozenych v povoleni nebo nedodrzuji-li se predpisy
o provozovani loterii a jinych podobnych her. V pfipad¢ neschopnosti SAZKA, a.s, vyplatit
vySe uvedené vyhry takovéd skuteCnost, kterd opraviiuje Ministerstvo financi k zahdjeni
spravniho fizeni, nepochybné¢ nastala. DoCasné zastavit provozovani loterie nebo jiné podobné
hry lze nejdéle na dobu 30 kalendéainich dnd. Pokud provozovatel nemize ze zavaznych
davodi odstranit zavady, pro které povolujici orgadn provozovani hry doc¢asné zastavil, mize
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byt tato lhita prodlouzena maximalné¢ o dalSich 30 dnd. Docasné zastaveni provozu
nevylucuje uloZeni pokuty podle § 48 odst. 1 pism. ¢) loterniho zédkona ve vysi 500 000 K¢&.
Celkova lhuta, kdy mize byt povoleni k provozovani loterie odejmuto, muze pii vyuziti
maximalni délky vSech lhiit v rdmci spravniho fizeni dosdhnout az 150 dnii ode dne zah4jeni
spravniho fizeni. K zah4jenému spravnimu fizeni se ma SAZKA, a.s., vyjadrit do 8. 4. 2011.

V soucasné dobé tedy ptipadaji v ivahu pouze feSeni predpokladana insolvenénim
zdkonem, tzn. konkurs nebo reorganizace, ptfipadné uvérové financovani podle pravidel

insolven¢niho zakona.

Co znamena insolvence — popis, dasledky

Jak jiz bylo uvedeno, nachazi se SAZKA, a.s., v upadku, ktery byl zjistén ptisluSnym
soudem dne 29.3.2011. Rozhodnuti o ipadku ma zejména tyto ucinky:

e Obchodni vedeni spolecnosti nadale nalezi pfedstavenstvu. Predstavenstvo je vSak
omezeno ve své Cinnosti insolvencnim zdkonem (s majetkem spolecnosti musi byt
nakladano tak, aby nedo$lo k jeho podstatnému zmenseni, zmén¢ jeho skladby, urceni
nebo vyuziti) a jiz vydanymi piedbéZznymi opatienimi (veskeré platby nad 500.000,-K¢
museji byt schvaleny insolvenénim spravcem, stejn¢ jako uzavirani smluv, jejichz hodnota
prevysuje tuto ¢astku).

e Z pohledu dluhopisii vydanych akciovou spole¢nosti SAZKA a OSZO znamena zjisténi
upadku tzv. pripad porusenim, na zakladé kterého mohou drzitelé dluhopisti pozadat
Svéfeneckého spravce o jejich zesplatnéni. Spolecnosti SAZKA, a.s., zatim takové
oznameni nebylo doru¢eno. Dne 1.4.2011 svéfenecky spravce rozeslal drzitelim
dluhopist dopis, ve kterém je informuje, Ze v insolvenénim fizeni SAZKY nebude ¢init
zadné kroky bez toho, ze by k nim dostal konkrétni instrukce od drzitelti dluhopist a Ze by
mu byly poskytnuty odpovidajici zaruky odSkodnéni. Z uvedeného vyplyva, Ze v ptipadé
prihlasky drziteld dluhopist se daji ocekavat znacné komplikace.

e Po rozhodnuti o Upadku nasleduje Casové obdobi do okamziku o vydani rozhodnuti
o zpisobu feSeni tpadku. O zpiisobu Upadku soud rozhoduje do 3 mésicli po rozhodnuti
o upadku. V tomto obdobi dochézi k nasledujicim skute¢nostem:

- Vétitelé prihlaSuji své pohledavky (lhata 30 dnii od vydani rozhodnuti o tpadku). Po
té nasleduje prezkumné ftizeni, které ma za ucel ovéfit pravost a vysi ptihlaSenych
pohledavek (Ihtita pro ptrezkum pohledavek je nejpozdéji 2 mésice od konce lhity pro
ptihlaseni pohledéavek)

- Je stanoven termin konani schtize vértiteli (26.5.2011), ktera hlasuje o zpiisobu feseni
upadku. Hlasovani probihd po skupinach véfitell tzn. zajiSténi véfitelé (ty jejichz
pohledavky jsou zajiStény typicky zastavnim nebo jinym obdobnym pravem
a nezajisténi vetitelé. Kazda skupina rozhoduje nadpoloviéni vétSinou hlast. Usneseni
je mozné ptijmout také 90% hlasti vSech vétiteld (tzn. zajisténych i nezajisténych).
Jestlize schiize véfitell pfijme usneseni o zplsobu feSeni Upadku, soud rozhodne
o zpusobu feSeni upadku podle tohoto usneseni.

Pro potfeby hlasovani vétiteld o pfijeti pripadného reorganizacniho planu se vétitelé
dluznika pfi reorganizaci rozdéluji do skupin, a to tak, aby v kazdé skupiné byli vétitelé se
shodnym pravnim postavenim a se shodnymi hospodaiskymi zdjmy. Rozdéleni vétitel do
jednotlivych skupin obsahuje reorganizacni plan, v némz se vzdy uvede, podle jakych kritérii
k rozdéleni vetiteld doslo.
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Samostatnou skupinou jsou zejména kazdy zajiStény véfitel, spoleCnici dluznika
a veritelé, jejichz pohledavky nejsou reorganizacnim planem dotceny — tzn. pohledavka jejiz
vyse, splatnost ani dalsi jeji vlastnosti a prava s ni spojena reorganizacni plan nemeéni

Probihajici insolvencni fizeni ma na SAZKA, a.s., vysoce negativni dopady, zejména
dochézi k propadu jejich trzeb.

Mozna ieSeni soucasné situace SAZKA., a.s.

Zpisoby feseni upadku:

a) Reorganizace

Reorganizaci se rozumi zpravidla postupné uspokojovani pohledavek véfitelti pti
zachovani provozu dluznikova podniku, zajisténé opatfenimi k ozdravéni hospodateni tohoto
podniku podle insolven¢nim soudem schvélen¢ho reorganiza¢niho plénu s priabéznou
kontrolou jeho plnéni ze strany véfitela.

Pravo podat navrh na reorganizaci ma jak dluznik tak véfitelé. Navrh na povoleni
reorganizace musi byt podan nejpozdéji do 10 dnit pfed prvni schiizi vétiteld, ktera se ma
konat po rozhodnuti o ipadku a musi obsahovat predev§im zplisob navrhované reorganizace.

Rozhodovani soudu a schiize vétitelli o reorganizaci jako zpisobu feSeni upadku viz
vySe. Rozhodnutim o povoleni reorganizace se pozastavuje vykon funkce valné hromady
nebo Clenské schiize dluznika a misto valné hromady nebo ¢lenské schiize dluznika rozhoduje
v jeji plisobnosti insolvencni spravce. Valné hromad¢ dluznika vsak zlistava zachovano pravo
jmenovat nebo volit a odvolavat ¢leny statutdrniho organu dluznika a dozor¢i rady dluznika -
k ucinnosti jejiho rozhodnuti se vSak vyzaduje souhlas vétitelského vyboru.

Pfednostni pravo sestavit reorganizacni plan ma dluznik, i kdyZ navrh na povoleni
reorganizace podal néktery ptihlaseny véftitel. Plan reorganizace mize byt predlozen soucasné
s navrhem na povoleni reorganizace anebo ve lhut¢ 120 dni od rozhodnuti o povoleni
reorganizace. Tuto lhitu miize insolvencni soud na navrh dluznika piiméfené prodlouzit,
nejdéle vSak o 120 dniil. Pfednosti pravo dluznika vSak mlze byt rozhodnutim schiize vétitel
vylouceno.

Reorganizacni plan obsahuje zejména:

(i)  rozdéleni vetitelti do skupin s uréenim, jak bude nakladano s pohledavkami vétitelt v
jednotlivych skupinéch,

(i)  urceni zplisobu reorganizace,

(i)  opatieni k plnéni reorganizacniho planu, zejména z hlediska naklddani s majetkem
dluznika a s ur€enim osob, které s ni mohou nakladat, v€etné rozsahu jejich prav k
nakladani s ni,

(iv) udaj o tom, zda bude pokracovat provoz dluznikova podniku nebo jeho ¢ésti a za jakych
podminek,
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(v) uvedeni osob, které se budou podilet na financovani reorganiza¢niho planu nebo
pfevezmou nekteré dluznikovy zavazky anebo zajisti jejich splnéni, véetné urceni
rozsahu, v némz jsou ochotny tak uéinit,

(vi) 10daj o tom, zda a jak reorganizacni plan ovlivni zaméstnanost v dluznikovée podniku, a o
opatienich, ktera maji byt v tomto sméru uskutecnéna,

(vii) 0daj o tom, zda a jaké zavazky vici vétitelim bude mit dluznik po skonceni
reorganizace.

Reorganizacni plan schvaluje vZdy prisluSny soud. Soud vSak reorganiza¢ni plian
neschvali, jestliZze neni prijat schiizi vériteli, ktera byla za tim tcelem svoliana. P¥i
hlasovani o reorganizaénim planu jsou véritelé rozdéleni opét do skupin tak, jak je
v reorganizacnim plianu navrZeno. Aby byl reorganiza¢ni plan schizi vériteli schvalen,
musi pro néj hlasovat nadpolovi¢ni vétSina hlasujicich véritelu skupiny, jejiZ pohledavky
predstavuji nejméné polovinu celkové jmenovité hodnoty pohledivek vériteli této
skupiny.

Od ucinnosti reorganiza¢niho plinu je opravnén nakladat s majetkovou
podstatou (s majetkem dluznika) dluznik. Toto jeho opravnéni miiZe byt omezeno ve
prospéch jinych osob pouze reorganizacnim plinem; jina omezeni, ke kterym doslo ze
zakona nebo rozhodnutim insolvencniho soudu v dosavadnim pribéhu insolven¢niho
Fizeni, u¢innosti reorganiza¢niho plinu zanikaji. Pro akcionare je tento plian prioritou
amohou jej vyznamnym zpisobem ovlivnit. Bez nich neni v podstaté moZzZné
reorganizaci prosadit.

Od tucinnosti reorganizacniho pldnu se obnovuje vykon funkce valné hromady,
zéarovein se 1 meéni stanovy, a to zpusobem, ktery je uveden v reorganizacnim planu. Na plnéni
reorganiza¢niho planu dohlizi insolvenéni spravce a véfitelsky vybor. Je-li reorganiza¢ni plan
dluznikem poruSovan, muize soud rozhodnout o pfemeéné reorganizace v konkurs.
Reorganizace kon¢i splnénim reorganizacniho planu.

b) Konkurs

Konkurs je zplisob feSeni upadku spocivajici v tom, ze na zékladé rozhodnuti
o prohlaseni konkursu jsou zjisténé pohledavky véfiteli zdsadné pomérné uspokojeny z
vynosu zpené¢zeni majetkové podstaty s tim, Ze neuspokojené pohledavky nebo jejich casti
nezanikaji.

Ucinky prohlaseni konkursu nastavaji okamzikem zvetejnéni rozhodnuti o prohlaseni
konkursu v insolven¢nim rejstiiku a na Gfedni desce soudu.

Prohléaseni konkursu ma zejména tyto ucinky:

e na insolvenéniho spravce prechéazi opravnéni nakladat s majetkem dluznika

e pokud dluznik nakladal s majetkovou podstatou poté, co toto pravo pieslo na
insolven¢niho spravce, jsou tyto pravni ukony vici véfitelim neucinné

e po prohlaSeni konkursu mohou dluznikovi vétitelé sva pradva uplatnit jen v ramci
konkursniho tizeni (nelze napi. podat zalobu o zaplaceni financni ¢astky proti upadci)

e nesplatné pohledavky proti dluzniku se prohldSenim konkursu povazuji za splatné,
neni-li zdkonem stanoveno jinak
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o zanikaji veSkeré ndvrhy na uzavieni smlouvy, které dluznik ucinil a které nebyly
dosud pftijaty

e prohlasenim konkursu nekon¢i provoz dluznikova podniku, insolvencni spravce bude
naopak zkoumat moznost pokra¢ovani v provozu dluznikova podniku

Ukony insolvenéniho spravce

ProhlaSenim konkursu pfechdzi na insolvencniho spravce opravnéni nakladat
s majetkem dluznika, jakoz i vykon prav a plnéni povinnosti, které¢ ptislusi dluzniku, pokud
souvisi s majetkovou podstatou. Insolvencni spravce zejména vykonava akcionarskd prava
spojend s akciemi zahrnutymi do majetkové podstaty, rozhoduje o obchodnim tajemstvi a jiné
mlcenlivosti, vystupuje vici dluznikovym zaméstnancim jako zameéstnavatel, zajistuje
provoz dluznikova podniku, vedeni ucetnictvi a plnéni dafiovych povinnosti. Insolvencni
spravce zejména vykonava cinnost ke zjisténi, zajiSténi a soupisu seznamu piihlaSenych
pohledavek, k ptipravé pfezkumného jednéni a k ptiprave schiize véftiteld.

Zpenézeni majetkové podstaty

Zpenézenim majetkové podstaty se rozumi pievedeni veskerého majetku, ktery do ni
nalezi, na penize za ucelem uspokojeni véfitell. Protoze ucelem konkursu je pomérné
uspokojit zjisténé pohledavky véfiteli, a protoze toto uspokojeni vétitelt se provadi plnénim
v penézich, je pfevod majetku tvoticiho majetkovou podstatu na penize podminkou, jez musi
nezbytné predchazet uspokojeni véfiteli. Zpenézeni majetkové podstaty provadi insolvencéni
spravcee, 1ze k nému vSak pfikrocit teprve po pravni moci rozhodnuti o prohlaSeni konkursu
a po prvni schiizi vétitell. ZpenéZenim majetkové podstaty zanikaji G€inky nafizeni vykonu
rozhodnuti nebo exekuce a vécna bfemena.

Uspokojeni pohledavek

Po nabyti pravni moci rozhodnuti o schvaleni konecné zpravy piedlozi insolvenéni
spravce insolvencnimu soudu navrh rozvrhového usneseni, v némz uvede, kolik ma byt
vyplaceno na kazdou pohledavku uvedenou v upraveném seznamu piihlaSenych pohledavek.
Na zakladé toho vyda insolvencni soud rozvrhové usneseni, v némz urci ¢astky, které maji byt
vetitelim vyplaceny. VSichni véftitelé zahrnuti do rozvrhu se uspokojuji pomérné vzhledem k
vysi jejich pohledavky tak, jak byla zjisténa. Pied rozvrhem se uspokoji dosud nezaplacené
pohledavky, které se uspokojuji kdykoli v prubehu konkursniho fizeni, a to:

e pohledavky za majetkovou podstatou — hotové vydaje a odmeéna insolvencniho
spravce, naklady spojené s udrzovanim a spravou majetkové podstaty dluznika, dané,
poplatky, cla, pojistné na socidlni zabezpecCeni, pfispévek na statni politiku
zaméstnanosti, pojistné na vefejné zdravotni pojisténi apod.

e pohledavky jim postavené na rovein - pracovnépravni pohleddvky zaméstnanci
dluznika, pohledavky veéfiteli na ndhradu Skody zptsobené na zdravi, pohledavky
statu apod.

e 7ajiSténé pohledavky.

Jesté pred rozvrhem insolvencni spravce také vy€leni z vytéZzku zpenézeni Castku na
predpokladané vylohy spojené s ukonc¢enim fizeni.
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Zajisténi veéritelé

Zajisténym véfitelem je véfitel, jehoZ pohledavka je zajiSténa majetkem naleZicim do
majetkové podstaty, a to zdstavnim pravem, zadrzovacim pravem, omezenim pievodu
nemovitosti, zajiStovacim pievodem prava, postoupenim pohledavky k zajiSténi nebo
obdobnym pravem podle zahrani¢ni pravni Gpravy. Prdvo na uspokojeni ze zajiSténi maji
podle insolven¢niho zékona také véfitelé, ktefi tato prava ziskali v dobé dvou mésici pred
podanim insolven¢niho névrhu. Zajistény vétitel musi v piihlaSce uvést, Ze uplatituje pravo na
uspokojeni své pohledavky ze zajisténi a oznacit druh zajisténi a dobu jeho vzniku. V ptipade,
ze tak neucini, ma se za to, ze pravo na uspokojeni ptihlaSované pohledavky ze zajiSténi
v insolven¢nim fizeni uplatnéno nebylo.

Zajisténym vétitelim je ddna moZznost vyznamné ovliviiovat priibéh insolvencniho
fizeni. Pro pfijeti usneseni o zpisobu feseni upadku (konkursem nebo reorganizaci) musi vzdy
na schlizi vétiteld hlasovat nejméné polovina vSech pfitomnych zajisténych vétiteld pocitana
podle vyse jejich pohledavek. Zajistény vetitel ma dale moznost ud€lovat insolven¢nimu
spravci pokyny pii spravé predmétu zajisténi, kterymi je insolvenéni spravce vazan. To plati
i pro zpenézeni majetku urcen¢ho k zajisténi piislusné pohledavky. Insolvencni spravce se
muze od pokyni zajiSténého véfitele odchylit jen tehdy, ma-li za to, Ze predmét zajisténi Ize
zpenézit vyhodnéji, musi vSak nejprve pozadat insolvenéni soud o pfezkoumani. Zpenézenim
véci, prava, pohledavky nebo jiné majetkové hodnoty v konkursu zaniké zajisténi pohledavky
zajisténého veéftitele, a to 1 v piipadé, ze nepodal piihlasku své pohledavky.

Zajisténi vétitelé se uspokojuji ze 100% vytézku zpenézeni po odecteni Castky
piipadajici na odménu spravce a ndkladi na spravu a zpenézeni (ty jsou vSak limitovany
maximalni ¢astkou 9% z vytézku zpenézeni), a to kdykoliv v prubéhu fizeni. Respektuje se
pritom doba vzniku zajisténi.

¢) Prodej akcii SAZKA, a.s.

Probihajici insolvenéni fizeni nema vliv na opravnéni CSTV disponovat s jeho
majetkovym podilem akciové spole¢nosti SAZKA, a.s., CSTV je tedy opravnén se svym
podilem voln¢ nakladat. V uvahu tedy ptichazi i prodej podilu ve spole¢nosti.

Probihajici insolvenéni fizeni negativné ovlivnilo moznost CSTV prodat akcie za
odpovidajici cenu. Neni zfejmé, zda podana nabidka (odprodej panu Vitkovi za 1 mld. K¢ za
100% podil ve spole¢nosti) je platnd. Vyjednavani s jinymi zdjemci o koupi v souc¢asné dobé
neprobiha. V pfipadé, ze by se néjaky zajemce objevil, lze ocekavat, ze cena za prodej akcii
bude odpovidat soucasné slozité situaci a nebude pro CSTV vyhodna.

Vlastni reorganizacni plan dluznika

MozZnosti feSeni dluznikova upadku v rdmci reorganizace je mnoho a limity klade jen
to, zda navrzené feSeni neni Ceskym pravem zakdzano a zda s nim souhlasi véfitelé. Podle
vysledku se rozdé€luji do skupin, které pak plan reorganizace schvaluji. Véfitelé tak ¢ini na
schiizi véritell, ktera je za timto ucelem svolana. Véfitelé dale maji pravo prubézné provadét
kontrolu, jak dluznik plni reorganizacni plan. Pro véfitele ma takové feSeni vyhodu v tom, ze
pokud se podafi reorganizaci zrealizovat, s velkou mirou pravdépodobnosti budou jejich
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pohledavky uspokojeny ve vétSim rozsahu nez by tomu bylo v ptipadé, kdyby byla
podnikatelskd ¢innost dluznika zastavena a dluzniktv Gpadek by se fesil konkurzem.

V pfipadé, Ze se podaii sestavit uspokojivy reorganizacni plan, ktery bude schvalen
patficnou vétSinou vétitell, mize SAZKA, a.s., i nadale plisobit na loternim trhu a ptinaSet
akcionaftim 1 v budoucnu prostedky uréené k financovani ¢eského sportu.

V piipadé, ze reorganizacni plan, piedlozeny dluznikem, nebude schvalen
nadpolovi¢ni vétSinou zajisténych a nezajisténych véfiteli (v kazdé skupiné samostatné), je
pravdépodobné, ze véritelsky vybor sestavi vlastni reorganizacni plan, ktery predlozi opét ke
schvaleni obéma skupindm véfiteli a nasledné soudu ke schvaleni.

Dal$i moznou variantou je, Ze v¢ftitelsky vybor se usnese na navrhu konkurzu
spoleCnosti a predlozi tento navrh soudu ke schvaleni. Tato varianta je vSak malo
pravdépodobna vzhledem k tomu, ze soucasni véfitelé by pravdépodobné byli uspokojeni ve
velmi malé mife pouze z prodeje majetku spolecnosti v likvidaci. To by piedstavovalo pro
vétitele znacné ekonomické ztraty.

SAZKA, a.s., je pfesvédCena, Ze v ndsledujicim obdobi soud piijme jeji vlastni nadvrh
na reorganizaci spolec¢nosti.

O vsech navrhovanych opatienich restrukturalizace spolecnosti jednaji statutarni
organy a management SAZKA, a.s., kde ma CSTV zastoupeni, s drziteli dluhopisti, véFiteli
a dal$imi finan¢nimi partnery. Jsme presvédceni, Ze pokud dojde k dohodé, vysledkem bude
finan¢ni stabilizace SAZKA, a.s., jeji uchovani v rukach ceského sportu a t€lovychovy, stejné
jako prostor pro zajisténi odpovidajicich prostfedki pro sportovni a télovychovna sdruzeni.

Situace v OSZO a BESTSPORT akciova spole¢nosti v pripadé prohlaseni jejich upadku

BESTSPORT akciova spolecnost podala dluznicky insolvenéni navrh dne 31.3.2011
adne 4.4.2011 byla insolven¢nim soudem vyzvana, aby sviij ndvrh do 15 dnd doplnila.
V ptipadé, ze bude zjistén upadek spolecnosti BESTSPORT, budou pfipadat v tvahu stejna
feSeni jakd jsou uvedena vySe u spolecnosti SAZKA. Jestlize bude prohlaSen upadek
BESTSPORT, bude akciova spole¢nost SAZKA nucena pfihlasit svou pohledavku z tzv.
velkého uvéru (cca 5,658 mld. K¢ plus uroky), a z tzv. malého uvéru (cca 305 mil. K¢ plus
uroky), v dusledku cehoz se snejvétsi pravdépodobnosti stane nejvEtsim  vetitelem
spole¢nosti BESTSPORT. Tomu by také mélo odpovidat slozeni véfitelskych organti (schiize
veétiteld a véfitelsky vybor) vtomto insolvenénim fizeni, které se vyznamné podileji na
rozhodovani o zpusobu feSeni upadku. O zpusobu feSeni upadku akciové spolecnosti
BESTSPORT by pak mélo byt rozhodnuto v zavislosti na vyvoji v SAZKA, a.s. Zaroven
bude OSZO opravnéno pftihlasit svou pohleddvku vzniklou ztitulu jiz zaplacenych
leasingovych splatek podle smlouvy o finan¢nim leasingu (cca 5,0 mld. K¢), na zdklad¢ které
se OSZO, po uhrazeni celé ¢astky leasingu, ma stat vlastnikem O2 Areny. Tim dojde k zaniku
tzv. ,,dluhopisového kolecka®, kterym je feSeno splaceni dluhopisii. Rovnéz dalsi pohledavky
vznikl¢é v disledku ukonceni ,kolecka™ budou feSeny v insolvencnim fizeni (insolvenéni
fizeni proti SAZKA, a.s. viz. ddle) Veskeré finan¢ni prosttedky oznacované jako ¢ast odvodu
vytézku tak budou muset byt v souladu s platnymi stanovami SAZKA, a.s., odvadény jejim
akcionafim. Uvedené bude nutné dodrZet i v ptipad€, ze pravomoci valné hromady bude po
rozhodnuti o reorganizaci jako zplsobu feSeni Upadku vykondvat insolvenéni spravce.
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Povinnost odvést ¢ast vytézku vyplyva pfimo z loterniho zadkona a je nutné ji dodrzet.
V souladu s platnymi stanovami SAZKA, a.s., pak nelze ¢ast vytéZku rozdélit jinak, neZ mezi
jeji akcionare

Na OSZO, ptestoze je obéanskym sdruzenim, je nutné rovnéz aplikovat insolvencéni
zdkon a tomu by odpovidaly i zplusoby feSeni piipadného upadku — tzn. stejné jako
u SAZKA, a.s., a BESTSPORT akciova spole¢nost. V ptipadé¢ upadku OSZO by SAZKA,
a.s., v nasledujicim insolve¢nim fizeni pfihlasila své pohledavky za prodané pozemky pod
arenou (cca 100 mil. K¢), pohledavku z uvéru, ktery OSZO pievzalo od BESTSPORT
akciova spolecnost (cca 65,6 mil. EUR plus troky) a pohledavku ze sménky, kterou OSZO
uhradilo ¢ast nakladd ptfi 2. emisi dluhopisi v roce 2006 (cca 40 mil. EUR plus turoky).
SAZKA, a.s., jako rozhodujici vétitel OSZO by tedy byla opravnéna pfipravit navrh na
reorganizaci.

0OSZO0 je zaroven ziejm¢ opravnéno prihlasit v probihajicim insolvencnim tizeni proti
SAZKA, a.s., svou pohledavku za spole¢nosti SAZKA, vzniklou z titulu smlouvy o povinném
odvodu (zavazek SAZKY odvadét OSZO odvod ve vysi, ktery odpovida minimaln¢ aktudlni
splatné leasingové splatce vyplyvajici ze smlouvy o finanénim leasingu). Tim se OSZO stane
nejvétsim nezajisténym véritelem SAZKA, a.s., a pfi rozhodovani o zpusobu FeSeni
upadku bude disponovat vétSinou hlasi ve skupiné nezajiSténych vériteli. Budou to tedy
akcionari SAZKA, a.s., (jakoZto clenové OSZO) ktefi budou vyznamné ovliviiovat
rozhodovani o dal§im vyvoji insolvenéniho Fizeni SAZKA, a.s.

K otazce dluhopisu

Dluhopisy emitované¢ SAZKA, a.s. a OSZO jako spoludluznikem nejsou v soucasné
dobé¢ splatné 1 pies to, ze jiz doslo k poruseni emisnich podminek dluhopisti. K tomu, aby se
splatné staly, je vzdy nutné rozhodnuti Svéteneckého spravce (s vyjimkou ptipadu ,,zmény
kontroly“, tedy ptevodu stavajicich akcii SAZKA, a.s.). Drzitel¢ dluhopisi jsou vsSak
opravnéni prihlasit svou pohledavku z dluhopisti v insolven¢nim fizeni vedeném proti
SAZKA, a.s., jako pohledavku nesplatnou a o zesplatnéni dluhopisii rozhodnout nésledné.
V ptipadé rozhodnuti o konkursu by se pak ptihlasend pohledavka veétitelt z dluhopist stala
spolu s ostatnimi pfihlaSenymi nesplatnymi pohledavkami splatnou automaticky.

Z uvedeného tedy vyplyva, zZe v pripadé zaniku tzv. ,,dluhopisového kole¢ka*, bude ¢ast
vytéZku zloterni cinnosti SAZKA, a.s., odvadéna jejim akcionafim. Akcionari
SAZKA, a.s., pfitom budou hrat velmi diileZitou ulohu p¥i rozhodovani o zpiisobu FeSeni
upadku SAZKA, a.s. Akciova spole¢nost SAZKA pak bude zastavat stejnou ulohu pri

rozhodovani o zptsobu FeSeni ipadku BESTSPORT akciova spole¢nost.
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VI. Nivrh usneseni 23.VH CSTV

Névrh usneseni 23 Valné hromady Ceského svazu télesné vychovy k materialu Navrh feseni
dalsi ¢innosti SAZKA, a.s.

23. Valna hromada Ceského svazu télesné vychovy
a/ bere na védomi material Navrh na FeSeni dalsi ¢innosti SAZKA, a.s.
b/ konstatuje

1. SAZKA, a.s., se stala za dosavadni dobu svého piisobeni v nejlepSim slova smyslu
narodni loterii Ceské republiky a pfinesla ve prospéch ¢eského sportu a celé Ceské
republiky vyznacné finan¢ni prostfedky, ze kterych byl a je financovan cesky sport
a dal8i vefejné prospésné ucely a vyznamné piispéla k vystavbé mnoha sportovnich
a dal3ich viceucelovych zaiizeni v Ceské republice.

2. 7ze se SAZKA, as., stala pfedmétem snah o pfevzeti jinymi podnikatelskymi
subjekty, predevsim pak jejich finan¢nich toku, které smétuji do vetfejné prospésné
sféry a zaroven predmétem snah pfipravit souCasné akcionafe o jejich majetkové
podily v této spole¢nosti. 23. valna hromada CSTV nedoporuéuje VV CSTV dalsi
jednani s takovymi subjekty

¢/ vyjadruje vili

aby SAZKA, a.s., ziistala v majetku obcanskych sdruzeni ve sportu a télovychové
a dale slouzila k tomu, k ¢emu byla zfizena, tzn. k vyrobé finan¢nich prostfedkii pro
potieby sportu a té€lovychovy a k dal§im vetejné prospésSnym uceliim

d/ vyzyva

predstavenstvo SAZKA, a.s., kpfijeti takovych opatfeni, kterd povedou k co
nejrychlejSimu obnoveni plného provozu

e/ schvaluje

viechny dosavadni kroky VV CSTV, které u¢inil vr. 2010 a 2011 pii feSeni
problematiky SAZKA, a.s.

f/ povéruje

VV CSTV k dal§im krokiim vedoucim k zachrané SAZKA, a.s., tzn. aby pfijimal
usneseni vSeho typu a opatfeni vSeho typu v insolvenénim fizeni se SAZKA, a.s.,
Bestsport akciova spolecnost, stejné¢ tak v reorganizaci nebo konkurzu téchto
spoleCnosti a zaroven aby pfijimal podobna usneseni v Obcanském sdruzeni Zeleny
ostrov , ktera budou souviset s vyse uvedenou problematikou
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g/ uklada

1. VV CSTV aby ve VV CSTV, v SAZKA, as., Bestsport akciova spolenost
a v Ob¢anském sdruzeni Zeleny ostrov zabezpecil vSemi legalnimi prostiedky takova
rozhodnuti, ktera budou smétovat k prosazeni dluznické reorganizace a to tak, aby byl
pfitom zachovan nejvyssi mozny odvod finan¢nich prostfedkt pro soucasné akcionaie
a byla zachovana v nejvyssi mozné mire vlastnickd struktura SAZKA, a.s. V ptipadé
vetitelské reorganizace pak postupovat obdobnym zptisobem.
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PARLAMENT CESKE REPUBLIKY
POSLANECKA SNEMOVNA
4. volebni obdobi
predseda rozpoctového vyboru
Ing. Miroslay Kalousek

I
V Praze z[;zeAQ~7{ kvétna 2003

VizZeni panove,

byl jsem pozdddn spolecnosti SAZKA a. s. o strucné vyjdadreni I cinnosti spolecnosti
«t jejimu postaveni na Ceském loterijnim trhu v souvislosti s vystavbou komplexu k uskutecneni
mistrovstvi svéta v hokeji v . 2004. Jako predseda rozpoctového vyboru Poslanecks
snémovny Parlamentu CR jsem presvédcen, Ze fungovini akciové spolecnosti S47KA
predstavuje vyznamny zdroj financovdni verejné prospésnych aktivit a Ze pouziti vjtézku ze
sazkové a loternt Cinnosti vyznamné sniZuje ndroky, kterymi by jinak byly zatiZeny verefné
rozpocty v CR. V tomto smyslu Ize povazovar i projekt Sazka Arena za projeki, ktery je ve

verc_]nem Zajmu

Rozpociovy vybor bude proto podporovat takové postaveni spoleénosti SAZKA . s,
které zajisti spolecnosti SAZKA, a.s. generovani prostfedks, které SAZKA, a.s., odvdds na

veFejné prospésné licely.

S e

Moody's Investors Service, Limited
2 Minster Court

Mincing Line

London EC3R 7X1

Uniled Kinadom



POSLANECKA SNE MOVNA
Ing. Josef Hojdar
predseda hospodarského vyboru
Snémovni 1, 118 26 Praha 1
Tel.: 257 175 246, 257 173 281, 257 173 285 FAX: 257 534 416

E-mail: QO'I(iHI'@[&}).CZ WWW:hltp//www. psp.cz

V Praze dne 27. kvétna 2003

Vazeni panové,

s uspokojenim sleduji rychly priibéh vystavby projektu ARENA, ktery vyznamné
ovliviuje Zivot Prahy.

Hospodaisky vybor Poslanecké snémovny Parlamentu CR povazuje akciovou
spoletnost SAZKA za jeden z nejvyzngmnéjﬁch podnikatelskych subjekti CR, ktery odvadi
kaZdoro&né znactné prostfedky na vefejné€ prospésnou &innost, zejména do oblasti sportu.

V této své &innosti SAZKA, a.s. poZiva podporu hospodaiského vyboru Parlamentu
CR, ktery ocefiuje, ze SAZKA, a.s. pfevzala tlohu investora vyznamného sportovniho
komplexu Sazka Arena a zavazala se k jeho dokonéeni tak, aby se zde mohlo konat
Mistrovstvi svéta v lednim hokeji v roce 2004,

Projekt Sazka Arena pfedstavuje jednu z mala staveb, které budou slouZit Siroké
vetejnosti a které ptitom nevytvafi ndroky na financovani z vetejnych rozpoéti. Po dokonéeni
se Sazka Arena stane vyznamnou souédsti sportovniho a kulturniho Zivota v hlavnim méste
Praze a celé Ceské republiky, pozitivné podpoii rozvoj cestovniho ruchu a bude predstavovat
vyznammy prvek stiini propagace.

V neposledni fadé projekt Sazka Arena podpoii Seské podnikatelské subjekty, které na
celé vystavb& maji vyrazné ptevaZujici zastoupeni.

Z téchto divodi bude, vaZeni panové, hospodatsky vybor Parlamentu CR i nadéle
podporovat vefejné prospéSné poslani akeiové spolecnosti Sazka.

S pozdravem

N

Moody's Investors Service
Limited, 2 Minster Court, Mincing Lane

EONDON ECIR 7XE
UKL



Za p is
15. (mimofadné) schiize Vykonného vyboru Ceského svazu télesné vychovy, konané dne
3. listopadu 2003 v hotelu Coubertin

Ptitomni: pp. Srb, Kotan, Simiek, Bétak, Cihalk, Dvotak, Grebeni¢ek, Hudler, Kabourek,

Kaderka, Kubec, Latik, Lehdrova, Maly, Obst, Svoboda (od 14:30), Suman, Tikal

Omluven: p. Kumpost
Ptizvani: pp. Bambula, J. Boh4g, Pavek, Poupg, Husdk, Civin

Schiize byla zahédjena ve 14:10 hod., ¥dil p. Srb

Oveéfovateli zapisu byli jmenovani pp. Latik, Obst

Program:

1.

1. Schvéleni povéfeni delegata CSTV na Valnou hromadu Sazka, a.s.
2. Aktudlni informace predsedy, mistopiedsedi a &lentt VV CSTV

Schvéleni povéfeni delegata CSTV na Valnou hromadu Sazka. a.s.

K jednani pfipraven pisemny podklad. PfedloZil a uvedl p. Srb, ktery struéné
zrekapituloval problematiku vystavby a financovani haly, stanoviska statu a Magistratu hl.
meésta Prahy a pfipomnél podminky akcionatt pti udéleni souhlasu s vystavbou.

P. Husdk, pfedseda pfedstavenstva a generalni feditel Sazka, a.s., informoval o predloZené
varianté financovani vyddnim dluhopisti a uvedl, Ze dal3i moznostl financovani zistdva
bankovni Uvér. Zddraznil, Ze bude-li spoleénosti umoZnéno vytvatet finandni prosttedky
za stejnych podminek jako dosud, nebude ohroZen vyt&Zek pro akcionate.

Ve velmi bohaté diskusi, v niZ vystoupili i opakovan& pp. Hudler, Svoboda, Obst, Latik,
Bétak, Suman, Maly, Dvotdk, Kaderka, Kubec, Pavek, Srb a Hu$dk, se &lenové VV
CSTV zajimali o pifpadna rizika spojend s ob&ma alternativami financovani. V diskusi
bylo pfipomenuto, Ze je nutné stale usilovat o to, aby se na financovani vystavby haly
podilely i stat a mésto Praha, Ze stavba je akci celorepublikového vyznamu.

P. Obst prezentoval celkové negativni stanovisko CMFS k vystavbé haly akciovou
spolecnosti Sazka a navrhl odloZeni terminu schvalovéani povéfeni delegata CSTV na VH
Sazka, a.s. PP. HuSdk a Srb vysvétlili nutnost rychlého rozhodnuti &lenti VV CSTV
k financovéani haly. K navrZenému usneseni hlasovéno: z ptitomnych 18 &lend VV CSTV
— 17 pro, jeden se zdrZel (p. Obst).

Usneseni €. 03/15/168

Vykonny vybor CSTV

bere na védomi ,

informaci o zaji$téni financovani vystavby Sazka-Arena

povétfuje

JUDr. Pavla Pavka, aby zastupoval akcionate CSTV na mimotadné valné
hromadé€ Sazka, a.s., dne 4. 11. 2003, zejména pii hlasovani o ziskani cizich
zdrojii pro financovani vystavby Sazka-Arena

zmocnuje

pfedsedu a mistopfedsedu, aby nasledn& Cinili pravni tkony nezbytné pii
ziskdvani cizich zdroji pro financovéni Sazka-Arena zejména, aby
podepisovali potfebné smlouvy a souvisejici dokumenty



2. Aktualni informace predsedy. mistopiedsedd a Clent VV CSTV

P. Srb informoval o prib&hu schize Rady télovychovy a sportu MSMT (30/10),
predeviim o aktualni situaci navrhu nového zpisobu narokovani a rozdélovani investic od
roku 2004. Zminil metodicky pokyn MSMT k uvedené problematice, ktery je umistén na
webové strance MSMT, hovoiil o postupu CSTV a sdruZenych subjekti pfi narokovani
investic i o pfipravenych jednanich k této zéleZitosti s n€kterymi poslanci.

Schiize byla ukondena v 17:00 hod.

Zapsal: V. Civin, 3. 11.2003




Ing. Jaroslay Sulc, CSc.

ndméstek ministra financt

V Praze, dne 25. listopadu 2003
C.J. 601/101 450/2003

Vazeny pane generdlni fediteli,

na VaSe dotazy obsaZené ve VaSem dopise ze dne 25. listopadu 2003 a v souvislosti
s Vagimi dopisy &j.12/03— Bil. ze dne 23.fijna 2003 a &;j. 116/03 - Stad. ze dne
31. fijna 2003 Vam sd¢luji nasledujici:

Ministerstvo financi jako ustiedni orgdn stdtni sprdvy povéfeny dozorem nad
provozovanim loterii a jinych podobnych her podle zdkona ¢. 202/1990 Sb., o loteriich
a jinych podobnych hrach, ve znéni pozdégjSich pfedpisu (dale jen ,,zakon*) vydalo povoleni
k provozovani sazkovych her prostiednictvim Centralniho loterniho systému s interaktivnimi
videoloternimi terminaly vydaného pod &j. 601/56 677/2003 z 1. srpna 2003, ve znéni
pozdéjsich rozhodnuti s tim, Ze akciova spolecnost SAZKA splnila. vSechny podminky
zakona pro vydani povoleni, zejména se zavazala, Ze v souladu se zakonem pouZije vytéZek
na vefejné prospésné ucely ve sportu, tj. na sportovni, t€lovychovné a turistické aktivity
vystavbu, provoz a udrZbu sportovi§t a financovani vSech cinnosti vramci pﬁsoben;
obanskych sdruZeni ¢innych ve sportu, télovychové a turistice, tj. predevsim na financovani
pofizeni, vystavbu, provoz a ndrzbu vicetcelové haly SAZKA ARENA v Praze a na vefejné
prospéiné ucely v kulture.

SAZKA, as. miZe_pouzit prostfedky z ostatnich loterii a sdzkovych her na ucely
uvedene v povolenich, tj. na vefejné prospéSné ucely ve sportu, tedy na sportovni
t&lovychovné a turistické aktivity, vystavbu, provoz a Gdrzbu sportovist’ a financovani véecﬂ
ginnosti v ramei pusobeni obCanskych sdruzeni Cinnych ve sportu, t€lovychoveé a turistice

a téz na kulturu.

W P
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S pozdravem

Vazeny pan

JUDr. Ale§ Hudak

predseda predstavenstva a generalni feditel
spoleCnosti SAZKA, as.

K Zizkovu ép. 851

190 93 PRAHA9



Ing. Jaroslav Sulc, CSe.

ndméstek ministra financi

V Praze, dne 1. prosince 2003
Cj: 601/103.943/03

VaZeny pane generalni fediteli,

v navaznosti na na$ telefonicky hovor Vam sdgluji nasledujici:

Ministerstvo financi CR vydalo dne 1. srpna 2003 pod ¢.j. 601/56 677/2003 povoleni

k provozovani  sazkovych her prostiednictvim  Centralniho loterijniho  systému

s interaktivnimi videoloternimi terminaly. Toto povoleni bylo vydano na zaklads Zadosti.

SAZKA, as., z26. srpna 2003, zménéno pod &.j. 601/74 581/2003 ze dne 15. zai 2003
a Zadosti z 29. zafi 2003, zméneno pod ¢&j. 601/92 040/2003 z 31. fijna 2003 v tom smyslu
Ze Ministerstvo financi CR halu SAZKA ARENA nachéizejici se v zam)’lélenérr;
viceiCelovém centru Zeleny ostrov v Praze 9 — Vysodancch obecn& povaiuje za vefejné
prospésné zatizeni. Jeji financovani, pofizeni, vystavba, provoz a udrzba miZe byt hrazena z
gasti vytézku produkovaného spolecnosti SAZKA, as., tudiZ ze viech loterii, sazkovych her
ajinych her, které provozuje podle zdkona ¢. 202/1990 Sb., o loteriich a jinych podobnych
hrach, ve znéni pozdgjsich predpisi.

S pozdravem

VizZeny pan
JUDr. Ale§ Husak

SAZKA, as.

K Zizkovu ép. 851

190 93 PRAHAY



s N~ 7

Vyjad feni k obsahu spol&né zadosti akciondu SAZKA, a.s, na svolani
MVH

Souwasti spoléné zadosti akciorfd spole€nosti SAZKA, a.s., o svolani minédné
valné hromady ze dne 4.2.2011 je m.j. navrh n&znv gedstavenstvu spalposti SAZKA,
a.s. RPednttny navrh byl podpten argumentaci o néipnivée ekonomickeé situaci SAZKA,
a.s., zavislosti jeji existence na ochwititeli prodluzovat splatnost svych zavaakiadech
miliard ¢eskych korun a konstatovani, Zz&kteri ¢lenové pedstavenstva nevykonavali své
funkcetadre, zejména poruSovali svou povinnost vykonavat fusko&i fadného hospodé.
Uvedena tvrzeni se odvolavajici zejména riejme dostupné informace.

Vzhledem k tomu, Ze ztpdmetné zadosti je izjmy zajem o obdobi zejména spojené
s financovanim O2 Areny {ive SAZKA Areny), budeme se ve vyjami zabyvat obdobim
od roku 2002, sitazem na saiasné financovani O2 Areny spojené s emisi dluliopis

1. Otazka vedeni &etnictvi a stavu majetku SAZKA, a.s.

V souladu s ust. 8192 odst. 1 obchodniho zakonikedgpavenstvo zabezpge
obchodni vedenidetrg radného vedenicétnictvi spolénosti a pedklada valné hromadke
schvaleni Getni za¥rky a konsolidovanédetni za¥rky spolu s navrhem na roddni zisku
nebo Uhradu ztraty v souladu se stanovami $poki.

Dle ust. § 192 odst. 2 obchodniho zakonikedklada pedstavenstvo pravideinve
Ihatach utenych stanovami, nejméwsak jednou zadetni obdobi) valné hromadpravu o
podnikatelskécinnosti spolénosti a o stavu jejiho majetku. Tato zprava je vEdyasti
vyroéni zpravy.

Z notdskych zapig o konaniradnych valnych hromad SAZKA, a.s., je prokazatelné,

Ze na kazdéadné valné hrom&dISAZKA, a.s., bylo usnesenim rozhodnuto Fadna valna
hromada SAZKA, a.s., schvalila r@&ni Ucetni zawrku sestavenou dle¢eskych &etnich
standardi resp. od roku 2005 dle mezinarodnich &etnich standardi, konsolidovanou
Gcetni zawrku skupiny SAZKA dle mezinarodnich Uéetnich standardi a vzala na
védomi vyrok auditora o owéreni roéni Géetni zawrky a konsolidované etni zawrky

(se kterym se edtim méla moznost seznamit), a to tak, ze vSichniftomni akcionéri
hlasovali pro. Usneseni valné hromady vzdy hedchazelo dopordeni dozogi rady
schvalit v navaznosti na vyrok auditora vysledky hepodareni SAZKA, a.s., r&ni ucetni
zawérku a konsolidovanou tetni zawrku.

Uéetni vykazy jsou auditovany renomovanou spolmosti BDO Audit s.r.o.
VSechny skuténosti uvedené v Zzadosti akcigha o svolani MVH tykajici se této
problematiky jsou podrokén popsany v filohach wetnich zawrek, které bylytradnymi
valnymi hromadami schvaleny, a to:

e 12.RVH konana dne 22.5.2003 schvalila usnesenitmirétetni za¥rku SAZKA,
a.s., za rok 2002, konsolidovanotetni za¥rku SAZKA, a.s. za rok 2002 a vzala na
védomi vyrok auditora — vSichnifppomni akcioné hlasovali pro.

¢ 13. RVH konana dne 26.5.2004 schvalila usneseniomirétetni za¥rku SAZKA,
a.s., za rok 2003, konsolidovanotetni zaérku SAZKA, a.s. za rok 2003 a vzala na
védomi vyrok auditora — vSichnifpomni akcioné hlasovali pro.



e 14.RVH konana dne 25.5.2005 schvalila usnesenitmir&etni za¥rku SAZKA,
a.s., za rok 2004, konsolidovanotetni za¥rku SAZKA, a.s. za rok 2004 a vzala na
védomi vyrok auditora — vSichnifpomni akcioné hlasovali pro.

e 15. RVH konana dne 24.5.2006 schvalila usnesenitmir&etni za¥rku SAZKA,
a.s., za rok 2005, konsolidovanotetni za¥rku SAZKA, a.s. za rok 2005 a vzala na
védomi vyrok auditora — vSichnifppomni akcioné hlasovali pro.

¢ 16. RVH konana dne 30.5.2007 schvalila usnesenitmirétetni za¥rku SAZKA,
a.s., za rok 2006, konsolidovanoietni zaérku SAZKA, a.s. za rok 2006 a vzala na
védomi vyrok auditora — vSichnifpomni akcioné hlasovali pro.

e 17.RVH konana dne 28.5.2008 schvalila usnesenitmir&etni zaerku SAZKA,
a.s., za rok 2007, konsolidovanotetni zaérku SAZKA, a.s. za rok 2007 a vzala na
védomi vyrok auditora — vSichnifppomni akcion& hlasovali pro.

+ 18. RVH konana dne 27.5.2009 schvalila usnesenitmirétetni za¥rku SAZKA,
a.s., za rok 2008, konsolidovanotetni za¥rku SAZKA, a.s. za rok 2008 a vzala na
védomi vyrok auditora — vSichnifpomni akcioné hlasovali pro.

e 19. RVH konana dne 26.5.2010 schvalila usnesenitmir&etni za¥rku SAZKA,
a.s., za rok 2009, konsolidovanotetni za¥rku SAZKA, a.s. za rok 2009 a vzala na
védomi vyrok auditora — vSichnifppomni akcioné hlasovali pro.

Nota'sky owtené zapisy RVH 2002 - 2009 jsou k dispozici k nahlédnuti v seidl
Spolenosti SAZKA, a.s.

Vyro¢ni zpravy z let 2002 — 2009, obsahujici zpravu wisiho auditora pro
akcion&e spolénosti SAZKA, a.s., konsolidovanouétni za¥rku a &etni za¥rku a rovigz
zpravu o podnikatelskéinnosti spolénosti a o stavu jejiho majetku, jsou k dispozici k
nahlédnuti v sidle Spairosti SAZKA, a.s. Vyroni zpravy byly rozesilany vSem akcidtudn
ihned po jejich vyhotoveni.

Z vySe uvedenych udaj je zcela ¥ejmé, Ze wetnictvi SAZKA, a.s., je vedeno
v souladu se zakonem, je pikazné, kontrolovatelné, schvalované vSemi akciokia
Odmitame proto vyjadiceni v Zadosti o svolani MVH a povazujeme je za lay (€elova a
VvV rozporu s dobrymi mravy.

2. Popis smluvni dokumentace

Pro zajis¢éni financovani vystavby O2 Arenyifde Sazka Areny) byla realizovana
v roce 2004 emise dluhofisSAZKA a nasled#é v roce 2006 doslo k realizaci nové emise
dluhopisi, ktera pedchozi emisi dluhopisnahradila.

SAZKA, a.s., vydala dne 5.5.2004 emisi dluhdpabchodovanych na lucemburské
burze v celkovém objemu 175 milibnEUR se splatnosti 10 let, spoludluznikem bylo
Ob¢anské sdruzeni ZELENY OSTROV.



20. Mimaradna valnad hromada SAZKA, a.s., konana dne 13.3,28thvalila emisi
dluhopisi a ulozila pedstavenstvu SAZKA, a.s, realizovat emisi dluhd@spouzit finasni
prostedky z vynosu vydanych dluhofiisna financovani projektu SAZKA Arena. Toto
rozhodnuti bylo schvaleno nadpoléwi étSinou gitomnych akcioné, a to tak, ze 134.937
hlasi bylo pro, 4.987 hlasse zdrzelo hlasovani

Dne 26.4.2006 se uskgtéla 21. Mimgadna valna hromada SAZKA, a.s., ktera
schvalila v souladu s ust. § 187 odst. 1pism. ghotniho zakoniku &. 15 pism. c) Stanov
SAZKA, a.s., vydani nové emise dluhapigpiedevSim za delem uskutenéni vymeny
dluhopisi vydanych 5.5.2004) v objemu 215 mil. EUR se spistinl5 let a saiasre ulozila
predstavenstvu tuto emisi realizovat. Rozhodnuto byladpolovéni wétSinou hlag
piitomnych akcioné tak, Zze 134.973 hléashbylo pro, 4.987 hlas se zdrzelo hlasovani.
Vydani nové emise dluhogisovréz schvdlilo pedstavenstvo spalrosti SAZKA, a.s., dne
26.4.2006 na svém 88. mitidainém zasedani — usneseni byl@am vSemi hlasy.

Jako souvast emisni dokumentace vznikly tzWransak éni dokumenty (smlouvy)®
upravujici toky peéz pro financovani O2 Areny mezi akciovymi spolesti SAZKA,
BESTPORT a Oimnskym sdruzenim ZELENY OSTROV.

S gihlédnutim k udajm obsazenym v Zadosti akcidgiidjsou podstatné zejména
nasledujici smlouvy:

Uvérova smlouva mezi BESTSPORT a SAZKA uz#ena dne 7.7.2006,Velky

aveér®)

SAZKA, a.s., poskytla zvynosu emise dluhdpisivér akciové spolénosti
BESTSPORT (ve vySi 6,112 mldek Podle této i&rové smlouvy se BESTSPORT akciova
spole&nost, zavazuje uhradit akciové spwlesti SAZKA jistinu a uroky ve 30 pololetnich
splatkach (do roku 2021). VySe jednotlivych splakjejich splatnost kopiruji splatky
dluhopisi.

Vzhledem k tomu, Ze SAZKA, a.s., a BESTSPORT ak&ispolénost jsou osobami
propojenymi ve smyslu ust. § 196a obchodniho z&kpriyla spl&na podminka stanovena
v odst. 1 tohoto ustanoveni a usnesenim 22. iddng valné hromady SAZKA, a.s., konané
7.7.2006 a 11. mintddné valné hromady akciové spwiesti BESTSPORT, konané dne
7.7.2006 byl udlen predchozi souhlas valné hromady s deaim této smlouvy — vsichni
piitomni akcion# hlasovali pro.

Predchozi souhlas s uzanim Smlouvy o &u uctlila dne 7.7.2006 rowi 14.
mimoradna dozatfi rada spolénosti BESTSPORT — usneseni byigaio vSemi hlasy.

Uzaweni Uwrové smlouvy bylo néaslednschvéleno usnesenim 19. mimodného
zasedani dozor rady SAZKA, a.s., ze dne 7.7.2006, usnesenim m@8noradného
predstavenstva SAZKA, a.s., ze dne 7.7.2006 a usimesd@. mimdadného zasedani
piedstavenstva akciové spéhesti BESTSPORT ze dne 7.7.2006 — usneseni hyjatap
vSemi hlasy.

Uvérova smlouva mezi SAZKA, a.s. a BESTSPORT akciquélesnost je zajidina
blankosnénkou, jak je obvyklé v obdobnychipadech.Neni tedy pravda, Ze pohledavky
SAZKA, a.s., nejsou odpovidajicim zfigsobem zajisény.



Uvérova smlouva mezi BESTSPORT a SAZKA uz#gena dne 30.5.2007,Maly

aveér®)

Uvér zalozeny pedmétnou smlouvou byl wen k dofinancovani zavaitkakciové
spol&nosti BESTSPORT z vystavby O2 Areny.

Rovnsz v piipad schvalovaciho procesu Bové smlouvy o ,Malém Gsru“ bylo
postupovano v souladu se zakonem, konkrstast. § 196a odst. 1 obchodniho zékoniku, a to
nasledujicim zfisobem:

Dne 30.5.2007 byl usnesenim t&dné valné hromady SAZKA, a.s. atddné valné
hromady akciové spateosti BESTSPORT, wten predchozi souhlas uvedenych valnych
hromad s uzaenim této Uérové smlouvy — vSichnifftomni akcion# hlasovali pro.

Uzaveni Uwrové smlouvy bylo dne 30.5.2007 naslédsthvaleno usnesenim 96.
mimoradného zasedaniquastavenstva SAZKA, a.s., usnesenim 21. méaioeho zasedani
dozoki rady SAZKA, a.s., usnesenim 47. mifadného zasedanirquistavenstva akciové
spole&nosti BESTSPORT a usnesenim 16. miadmého zasedani dozbrrady akciové
spol&nosti BESTSPORT — vSechna citovan& usneseni biyédgovSemi hlasy.

Ke Smlou¥ o Uwru byl vypracovan znalecky posudek, ktery biggioZzen spokne
s navrhem Smlouvy ke schvaleni na uvedena zasedgdnii SAZKA, a.s., a BESTSPORT
akciova spolénost a je také s@asti smlouvy.

Doplnéna smlouva o fina®nim pronajmu (leasingu) snésledrlou koupimezi
BESTSPORT akciovd spolénost a Obcanskym sdruzenim ZELENY OSTROWne
7.7.2006 ve zéni dodatku ¢€.1

21. fijna 2004 Obé&anské sdruzeni ZELENY OSTROV uzavielo smlouvu o
finanénim pronajmu s naslednou koupi s akciovou spateosti BESTSPORT, podle niz
Obéanské sdruzeni ZELENY OSTROV platilo akciové spolénosti BESTSPOREplatky
najemného, jez odpovidaly nejmé# splacené jistié a urokim podle Uwrové smlouvy
k pivodnim dluhopisim SAZKA. K datu emise dluhopisSAZKA v roce 2006 uzaelo
Obcanské sdruzeni ZELENY OSTRO¥akciovou spolénosti BESTSPORTTodatek k této
smlouw o finartnim pronajmu, ktery prodlouzil dobu trvani fikaiho leasingu a
odpovidajicim zfisobem zmnil vysi leasingovych splatek?odle této smlouvyObéanské
sdruzeni ZELENY OSTROV plati akciové spol&nosti BESTSPORTSsplatky najemného
odpovidajici nejmérg aktualni splatce jistiny a arokua podle Gvérové smlouvy. Podle
smlouvy o finanénim prondjmu méa Obg&anské sdruzeni ZELENY OSTROV pravo
pouzivat O2 Arenu a ma pFednostni pravo na koupi O2 Areny poiadném datu
splatnosti nebo gredéasném splaceni dluhopié SAZKA a uvolnéni zajisténi dluhopisi.

14. mimgadné zasedani dozorady akciové spolmosti BESTSPORT utilo dne
7.7.2006 dle ust. § 193 odst. 2 obchodniho zakon&uaaklad rozhodnuti 11. mim@dné
valné hromady fedchozi souhlas s uzanim Dodatku ke smlogvo finartnim leasingu
s naslednou koupi. Uzgeni Dodatku ke smlo@vo finartnim leasingu s naslednou koupi
bylo rovrez schvéleno dne 7.7.2006 na zasedani vykonné raman®kého sdruzeni



ZELENY OSTROV, déle na 42. mimédném zasedani akciové sgolesti BESTSPORT —
usneseni byla vZdyipata vSemi hlasy.

Na spravnost nové vySe leasingovych splatek bylraggran znalecky posudek —
tento byl gedloZen spokné s navrhem dodatku ke schvéleni na uvedena zasedgdni
Obcanského sdruzeni ZELENY OSTROV a BESTSPORT akcispdl€nost a je také
souwésti smlouvy.

Smlouva o povinném odvodumezi SAZKA, a.s., a Qtanskym sdruzenim ZELENY
OSTROV ze dne 7.7.2006

V této smlouw se SAZKA, a.s., zavazala k povinnému odvoddasti vytézku,
véetné zaloh na odvoddéasti vytézku nebo jakychkoliv jinych ziski SAZKA, a.s., ve
prospéch Obéanského sdruzeni ZELENY OSTROV tak, aby Obé&anské sdruzeni
ZELENY OSTROV mohlo plnit své zavazky wéi BESTSPORT akciova spolénost
podle smlouvy o finarénim pronajmu.

Vzhledem k tomu, ze SAZKA, a.s., a &@imské sdruzeni ZELENY OSTROV jsou
osobami propojenymi ve smyslu ust. § 196a obchadrékoniku, byla spima podminka
stanovena v odst. 1 tohoto ustanoveni a usneselimithdddné valné hromady SAZKA,
a.s., konané dne 7.7.2006 byl¢lah predchozi souhlas valné hromady s deaim této
smlouvy — vSichni fitomni akcionfi hlasovali pétem 139.960 hlds pro. Souhlas
s uzavenim smlouvy byl row¥ uctlen dne 7.7.2006 na 11. valné hromadbcanského
sdruzeni ZELENY OSTROV — usneseni bylo schvalemmi® hlasy.

Uzavweni Smlouvy o povinném odvodu naslédadsouhlasilo dne 7.7.2006 19.
mimoradné zasedani dozorady SAZKA, a.s., 93. minfadné pedstavenstvo SAZKA, a.s.,
a zasedani vykonné rady &imského sdruzeni ZELENY OSTROV — usneseni byijatp
vSemi hlasy.

Doplnéné prioritiza &ni smlouvy s akcion&i SAZKA, a.s. smlouvy ze dne 7.7.2006

Akcion&i SAZKA, a.s., podepsali Smlouvu dguinostnim odvoddasti vygzku ze
dne 4.11.2003 a Smlouvu deonostnim pouziti plateb ze dne 4.11.2003. Ve Swilau
prednostnim odvoddasti vy€zku se akcion@ zavazuji k tomu, Zze poskytnou €amskému
sdruzeni ZELENY OSTROV dostatsou ¢ast vytzku tak, aby Obanské sdruzeni ZELENY
OSTROV mohlo platit splatky fing&miho pronagjmu BESTSPORT akciova sgolest.
Vzhledem k nové emisi dluhogis/ r. 2006 bylo nutné uzét dodatky k #mto smlouvam,
aby bylo nezpochybnitelné, Ze se vztahuji i na enagych dluhopigé SAZKA.

Dodatek ke smlouvo pgrednostnim odvodudasti vye€zku byl schvalen dne 7.7.2006
na 93. mim#adném zasedanirgdstavenstva SAZKA, a.s. a na 19. miaduném zasedani
dozoki rady SAZKA, a.s. — cbusneseni bylaipata vSemi hlasy.

14. mimdadné zasedani dozorady akciové spot@mosti BESTSPORT udilo dne
7.7.2006 pedchozi souhlas s uzanim dodatku ke Smlogvo prednostnim pouziti plateb,
42. mimdadné zasedanirgdstavenstva akciové spatesti BESTSPORT ze dne 7.7.2006
potom uzayeni gredmétného dodatku schvalilo — 8lusneseni byla @p prijata vSemi hlasy.



3. Konkrétni rozdéleni pohledavek s pihlédnutim ke shora citovanym smlouvam
(podle stavu k 31.12.2010) :

Pohledavky SAZKA, a.s., za akciovou spoémosti BESTSPORT

1. Tzv. ,Velky awer"

Pohleddvka SAZKA, a.s., za akciovou sgolesti BESTSPORT ve vysi 5,771 mid
K¢ (vySe nesplacené jistiny &) je disledkem struktury financovani O2 Areny. Vlastnikem
02 Areny je akciova spataost BESTSPORT, ale zdroje na vystavbu poskytoSalZKA,
a.s., kdyz vynos vydanych dluhopiposkytla akciové spoteosti BESTSPORT ve forén
awvéru (tzv. ,Velky uwr”). Splatnost je v roce 2021, splatkgsti jistiny a urok se realizuji
dvakrat ré@né.

Na uvedenou Grovou smlouvu (Velky U&) je navazana Smlouva o finamim
prondjmu s naslednou koupi mezi akciovou spuaisti BESTSPORT a @hanskym
sdruzenim ZELENY OSTROV, podle které &@inské sdruzeni ZELENY OSTROV splaci
leasing O2 Areny. Smlouva o povinném odvodu, pgistage OSZO dostatmé mnozstvi
finanénich prostedki praw na Ohradu leasingovych splatek podle smlouvy aninim
pronajmu (striné charakteristika smluv viz vyse).

Vzhledem k provazanosti uvedenych smluv fejmé, Ze oproti zavazku akciové
spole&nosti BESTSPORT W&i SAZKA, a.s., z Velkého ru je postavena pohledavka
akciové spolénosti BESTSPORT za @anskym sdruzenim ZELENY OSTROV ze smlouvy
o finantnim pronamu.

Splatky finagniho leasingu jsou dostétes, aby jak v objemu, tak i 8ase umoznily
akciové spolénosti BESTSPORT splacet &vposkytnuty akciovou spalaosti SAZKA.
Pohledavka jéadre splacena v souladu se splatkovym kaléea®a Pokud bude SAZKA, a.s.,
standardé pokratovat ve svécinnosti, neni pochybnost o tom, Zze bude z t&tmosti
generovat ¢astky gevysujici sumu poebnou jako fispvek pro Olanské sdruzeni
ZELENY OSTROV na splaceni jeho zavézk finartniho leasingu a tim tedy neni zadna
pochybnost o schopnosti akciové sgalesti BESTSPORT dodrzet splatkovy kalehd&ru
poskytnutého akciovou spdleosti SAZKA. Tvrzeni v textu zadosti o svolani MVH
ohledné nedobytnosti pohledavek za spotmosti BESTPORT ve vySi 5,844 mid.K jsou
tudiZz nepravdivé.

2. Tzv. ,Maly awer"

DalSi pohledavka za akciovou spfiesti BESTSPORT vznikla na zakéasinlouvy o
avéru ze dne 30.5.2007 (tzv. ,Maly &v). Tento U¥r byl urgen rovréz k dofinancovani
zavazki z vystavby O2 Areny. Splatnost je v roce 2021atkyl aroki se realizuji jednou
rocné.

Aktudlni hodnota jistiny (&ru je 300 mil. K. BESTSPORT akciova spaleost tyto
prostedky pouzila na splaceni snek, které byly emitovany pro dofinancovani naklad
vystavby O2 Areny a obsahovaly aval SAZKA, a.s. IASAZKA, a.s., na sgnky vydané
akciovou spolénosti BESTSPORT byl schvalovan nasledujicimi orggpol€nosti SAZKA,
a.s., a BESTSPORT akciova spwlest:



Dne 30.5.2007 16adnou valnou hromadou SAZKA, a.s.

Dne 20.12.2007 23. min@dnou valnou hromadou SAZKA, a.s., usnesenim 100.
mimoradného zasedaniquastavenstva SAZKA, a.s., usnesenim 49. méaiocho zasedani
predstavenstva BESTSPORT akciova sfodest.

Dne 27.5.2009 18.fadnou valnou hromadou SAZKA, a.s., usnesenim 107.
mimoradného zasedani ramstavenstva SAZKA, a.s., dne 28.5.2009 usneserdin 5
mimoradného zasedantqustavenstva BESTSPORT akciova s{udest.

Uvérova smlouva na Maly @, podobg jako na Velky G¥r, je standardhzajiséna

blankosménkou. Neni tedy pravda, Ze pohledavky SAZKA, a.s., nejsoodpovidajicim
zpasobem zajisény.

Pohledavky SAZKA, a.s., za OBanskym sdruzenim ZELENY OSTROV

Obtanské sdruzeni ZELENY OSTROV je kéngm viastnikem O2 Areny. @hnské
sdruZzeni ZELENY OSTROV je regulované u Ministersiwitra Ceské republiky a je rowit
spoludluznikem ve spojeni s dluhopisy SAZKA, a @ @elem podpory regulatorniho
zachézeni s platbami podle Smlouvy o povinnych ddeb jako s ,VEejné prosgsnymi
platbami®.

V souvislosti s financovanim O2 Areny a emisi dlpisd byla provedena
v Obsanském sdruzeni ZELENY OSTROV iwéa kontrola. Kontrola byla zahajena dne
8.10.2008 a tykala se dam prijmu pravnické osoby za rok 2006 a danpidané hodnoty za
obdobi 01 — 12/2006. Vysledek kontroly v obdippdech nezjistil Zadné nedostatky #hgh
kontroly a kontrolované doklady jsou shrnuty v Bkatiu o jednani Finamiho Gadu pro
Prahu 2 a Zpravou o vysledkurd&é kontroly ze dne 14.9.20009.

1. Smenka

Obtanské sdruzeni ZELENY OSTROV jako spoludluznik isendluhopig SAZKA
financovaloc¢ast naklad na refinancovani dluhopiisy roce 2006. K 30.6.2008 byla 8nka,
vcéetre nakehlych Uroki, prevedena na EUR, a slouzi té&st€né jako g@irozené zajisini
eurového zavazku z titulu emise dluhdpiSmenka je splatna v roce 2021. Hodnotaésky
k 31.12.201@inila cca 1,1 mid. K.

Vydani sménky bylo schvaleno dne 12.12.2006 na zasedani \fykomady
Obsanského sdruzeni ZELENY OSTROV.

2. Pijcka (0wr)

Pohledavka SAZKA, a.s., za @mskym sdruzenim ZELENY OSTROV, jejiz
nominalni hodnota (jistina) dosahovala k 31.12.204%e cca 1,643 mld. & vznikla v roce
2009, kdy Obanské sdruzeni ZELENY OSTROWgvzalo zavazek akciové spdtesti
BESTSPORT w¢i SAZKA, a.s., ztitulu tzv. Malého @u. Maly Owr byl poskytnut ze
strany SAZKA, a.s., do BESTSPORT akciova sptest na financovani vystavby O2 Areny.

Pohledavku z tohoto @w prevzalo (z titulu pevzeti dluhu) za BESTSPORT akciova
spol&nost Olanské sdruzeni ZELENY OSTROV, aniz by zanikla sadotivrova



smlouva. Obanské sdruzeni ZELENY OSTROV naslédzniklou pohledavku &i akciové
spole&nosti BESTSPORT kapitalizovalo (zagblo oproti pohledavce spaéleosti na splaceni
vkladu do zakladniho kapitalu spéitmsti) a navySilo tak sy akciovy podil v akciové
spole&nosti BESTSPORT.

18.tadnéa valna hromada SAZKA, a.s., konana dne 27.9,20fadila nadpolovéni
vétSinou gitomnych akcionéi souhlas s fevzetim dluhu akciové spaieosti BESTSPORT
az do vySe 2 mld. Kze smlouvy o t&u (uzavené dne 30.5.2007 mezi SAZKA, a.s., a
BESTSPORT akciova spaleost) ze strany QGfanského sdruzeni ZELENY OSTROV, a to
hlasovanim 126.576 hlkagro, 13.384 hlasse zdrzelo hlasovani.

Predstavenstvo SAZKA, a.s., vyl souhlas sfevzetim dluhu na svém 107.
mimoradném zasedani dne 27.5.2009 — usneseni fijdtopsSemi hlasy.

Prevzeti dluhu schvalila ro¥# 19. valnd hromada ©anského sdruzeni ZELENY
OSTROV na svém zasedani dne 8.10.20009.

Navic se SAZKA, a.s., zavazala, ze bude®iskému sdruzeni ZELENY OSTROV
poskytovat viZek na splaceniipvzatého G&ru (viz Smlouva o odvodu ze dne 2.11.2009).
Jedna se o dlouhodobou pohledavku splatnou v ro2d.Pohledavka je uraena trzni
arokovou sazbou a uroky jsouradné splaceny jednou r@&né, hodnota pohledavky tedy
neni negativré ovlivnéna jeji dlouhodobosti.

3. Kupni smlouva na pozemky ze dne 26.6.2007 maZK3, a.s. a Obanskym
Sdruzenim ZELENY OSTROV

Dne 21.6.2007 schvalilorpdstavenstvo SAZKA, a.s., ha svém 147.zasedanierdav
kupni smlouvy o prodeji nemovitosti - pozeimk okoli O2 Areny Obanskému sdruzeni
ZELENY OSTROV. Usneseni byldipto vSemi hlasy.

Podle ujednani smlouvy SAZKA obdrzi celkovou kupenu ve vysi 127 648 tis.&K
v ro¢nich splatkach do roku 2021. Pohledavka, jejiz libolobacast dosahovala k 31.12.2010
vySe cca 91 mil. K je splacena v souladu se splatkovym kalésrigpostupé ve 14 r@nich
splatkach a neni pochybnost o tom, Ze by splatkalgnd& nentl byt v budoucnu dodrzen.

Celkova vySe pohledavek SAZKA, a.s., k 31.12.2018kt lehce prevySuje ¢astku
2,8 mld.K¢. Je tudiz #ejmeé, Zecastka 4,3 mld.Kg, uvedena v zadosti o svolani MVH, je
zcela nepravdiva.

Zadnym jinym subjekim SAZKA, a.s., financovani neposkytuj@pét tedy tvrzeni
v Zadosti o svolani MVH ,...pfedstavenstvo SAZKA, a.s., poskytuje Gy tretim
osobam (vyjma BESTSPORT a Obanské sdruzeni ZELENY OSTROV)..* je
nepravdive.

Ze shora uvedenych adaj je patrné, Zze pohledavky jsou dobytné, jsou splang
dle splatkovych kalend&a a dalSich podminek smluv. Neni tedywvod vytvaiet opravné
polozky, ¢i jinak ménit zpasob tovani pohledavek, coz potvrdila i spolénost BDO
Audit s.r.o. ve své Zpra¥ nezavislého auditora o o#feni zpravy predstavenstva a
ocergni vybranych pohledavek SAZKA, a.s., ze dne 15.2.20.



3. K otazce nedodrzovani rovného fistupu SAZKA, a.s. ke svym akcion&im
(CSTV disponuje Udajh verejné nedostupnymi informacemi) Ize uvést, Zze v rozhauné
obdobi byla SAZKA, a.s., pisemrpozadana pouze misteplsedouCOV panem Hm
Kejvalem dopisem ze dne 27.5.2009 a 9.12.2009 kypmgani podklad pro valnou hromadu
SAZKA, a.s. Panu Kejvalovi bylo odp&xeno na oba dotazy tak, Ze jeho Zadost posoudilo
predstavenstvo a rozhodlo, Ze neumozni distribu@rmith dokumerit a to z dvodu
povinnosti zachovavat mnlivost a obchodniho tajemstvi spwolesti. Z kazdé valné
hromady SAZKA, a.s., je pizovan notésky zapis a tyto a dalSi dokumenty jsou kdykoliv
dostupné po domlw sidle spolénosti.

Stejné tak se domnivame, Ze vzhledem ke shora uvedenyniwbdim, kdy je
prokazatelné, Ze akciondé v diskutovanych otazkach sami rozhodovali na valjch
hromadach, jednanich gredstavenstev a dozdich rad, pricemz vesSkeré materialy nli
k dispozici pri konkrétnim zasedani, nebo i poz#i na vyzadani v sidle SAZKA, a.s.,
nelze ani vtomto Fipadé hovorit o tom, Ze réktery z akcionaia disponuje pro dalSi
akcionaire nedostupnymi informacemi o stavu majetku a zavaak spola&nosti SAZKA,
a.s.



Hospodéaské vysledky, pdet akci pa‘adanych spolénosti BESTSPORT akciova
spolanost a jejich navstvnost

Hospodéské vysledky BESTSPORT akciova spmlest v jednotlivych letech 2004 az 2010
jsou patrné z nize uvedené tabulky:

v mil. K¢ 2004 2 005 2 006 2006 2 007 2 008 2 0P9 2010
Vynosy 702] 1318 1829 1364 1300] 1485 1476 1444
Naklady 1341 1467) 1714 1380 1359 1485 1456 1381
HV (EBT) -639 -149 115 -16 -59 1 20 63
EBIT -179 486 770 639 632 717 722 736
EBITDA -634 750 1025 894 881 956 967 916
Provozni HV -178 489 772 469 635 726 733 751

Patet akci p#adanych BESTSPORT akciova spolest v Q arerg a jejich navaivnost
v letech 2004 az 2010 jsou uvedeny v této tabulce

2004 2 005 2 006 2 007 2 008 2 009 2010

pocet akci 85 100 100 98 93 114 97

pocet divaki 665439 524 301 621 133| 508 141 646910 666 071 617 379

Provozni hospodéaky vysledek BESTSPORT akciova spwlest vykazuje trvalytst, ktery
je vysledkem dostateého mnozstvi akci s vysokou n&wstosti a jejich rentabilitou. Mezi
exhibice a utkani Davis cupu, atletické mitinkypdifour v basketbale nebo fagahajovaci
zapasy NHL, které loni na podzim navstivil nejvypstet divaki v Evrog a management
NHL organizaci a atmosféru v prazské O2 areyhodnotil v porovnani s ostatnimi z&mi
jako nejlepsSi. Dale se v O2 agehkonalo mnoho divacky ugpnych konceit, a to jak
zahrantnich tak i tuzemskych wtd. Mezi zahraninimi unglci je nutné jmenovat
predevsim globalni hizdy jako Madonna, Tina Turner, Lady Gaga, Kylie Mjne, Pink,
Elton John, Sting, skupiny Queen, AC/DC, Aerosmiffack Eyed Peas, atd. ¢hteré
z chto koncefii poradal gimo BESTSPORT akciova spoétesti. K tomu jsou pravidetma
programu rodinné show, jako riafPutovani s dinosaury s jednou z nejvysSich sandsti
celé tour, Apassionata, atd. Mnohé&ehto sportovnich, kulturnich a rodinnych akci byse
existence 02 areny nemohlyCeeské republice tbec konat a zisk a darz nich by tak
smetovaly do zahrawi. Mezi tuzemskymi koncerty byly 0&né mimo jinych feba
narozeninoveé show Karla Gotta a Michala Davida.

02 arena jako jedind halaGeské republice merpala a ani nerpa jedinou korunu
z verejnych rozpoti a presto je ziskova. Jen loni jeji zisk dosahl &3 mil.Ke. O2 arena
je tak krong¢ arény Madison Square Garden v New Yorku jedinsiaiou halou na st€. K
tomu O2 arena inesla véejnym rozpdétim 5,472 miliardy K (3,526 miliardy K z
vystavby a 1,946 miliardy K z paadanych akci), vytuila 20 000 r@nich pracovnich
Uvazki a na socialnich davkachipesla asporu 575 miliagnK¢. Pro srovnani — LG PHILIPS
Displays v Hranicich na Mor&ws investici 7,2 miliardy Ka 1 300 pracovnich mist ziskala
z verejnych rozpeétt dotace ve vysi 1,9 miliardy&a daoveé prazdniny na 10 leti€sto tam
byla vyroba ukotena a pesunuta do zahratii



Vzhledem k vypadku financovani od SAZKA, a.s., madi roku 2010 a uka®eni Uvrovani
prostednictvim J&T Banky formoupcek krytych sminkami ve vySi 500 mil. K pocatkem
ledna 2011 nebyla BESTSPORT akciova sprmdst schopna uhradit své &mecné zavazky

z doby vystavby areny. K datu 1. 4. 2011 bylo tgsdcsplatnosti celkem 546.787.898.K 0
bylo také dvodem podani insolvéniho navrhu samotnym BESTSPORT akciova
spole&nost dne 29.3.2011, ktery byl insolweifmu soudu doren dne 31.3.2011.
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